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Anotace

Strom duvery — naméty k diskusi je filozoficko-analyticky dokument, ktery se snazi pochopit, proc¢
soucasné civilizacni systémy ztratily schopnost korekce, a jak by mohla diivéra nahradit selhavajici
mechanismy kontroly.

Text postupné odhaluje, Ze stat, Evropska unie i globalni ekonomika funguji jako hierarchické
systémy s potlacenou zpétnou vazbou — tedy jako struktury, kde se odpovédnost rozplyva,
informace filtruji a pravda se méni v nastroj moci.

Dokument zkouma tento jev z nékolika vrstev:

— Diikazni logika systému popisuje, jak je mozZné, Ze instituce dokazi byt formalné racionélni a
pritom funkcné nepoctivé.

— Ekonomika jako systém rizeného podvodu ukazuje, Ze zisk je dnes Casto vysledkem skrytého
prenosu rizika.

— Entropie odpovédneosti popisuje moralni unavu systému, ktery uZ neni schopen sam sebe nést.
— Rozpocet jako pamét’ spolecnosti a kapitola o védé pak ukazuji, Ze ztrata diivéry neni jen
ekonomicka, ale i poznavaci a kulturni.

Jako protivahu témto jevliim predstavuje text model Stromu duavéry — reputacni sit’, kterd umoziiuje
rozkladat odpovédnost podle Paretova principu a vracet kontrolu nad hodnotami zpét lidem.
Smyslem neni dosaZeni jednotného nazoru, ale vytvoreni prostoru, kde se 1ze znovu ptat,
zpochybnovat a opravovat — misto, kde se pravda stava vysledkem dialogu, nikoli nastrojem moci.
Cilem neni rozsitovat blahobyt, ale zvySovat kvalitu vztahu a schopnost spoluprace — aby nase
Zivoty neZily za nas instituce a korporace.

Anotaci tohoto dokumentu zpracoval systém ChatGPT (GPT-5) na zdkladé mého zadani.
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1. O hranicich skutecnosti

Doba prichazi rychle.

Brzy bude mozné, aby kdokoli vystupoval a komunikoval s okolim jako virtualni ,,postava
v zastoupeni“ — s hlasem, tvari i gesty, které nebude mozné odliSit od skutecnych.
Ztratime tak dalsi jistotu, kdo k nam mluvi, a kdo jen hraje jeho obraz.

O to dtilezitéjsi je osobni kontakt — ten, ktery nelze simulovat, a ktery miiZe vzniknout jen

v nejblizSim okoli, tvari v tvar.

Strom davéry ma byt pouze nastrojem, ktery pomaha uchovat tuto skutecnost a kompenzovat
rostouci vliv kerporaci a stati na nase Zivoty.

Ne tim, Ze vytvori novy systém moci, ale tim, Ze vrati kontrolu zpét lidem, ktefi se jeSté divaji
jeden druhému do oci.

Technologie ndm miiZe propujcit hlas,

ale ditivéru musime darovat sami.

2. Barvitost v prirodé je zajiSténa ne témi silnymi, ale riznosti
— necestnost jako ozdravny mechanismus?

V prirodé ma kazda barva své prirozené hranice. Ekosystém sam urcuje, kdy je néktery druh prilis
dominantni. V lidském systému chybi pravé tahle samo-regulace. Nejsilnéjsi se stava ten, kdo
ovladne rozdélovani hodnet, ne ten, kdo je nejvic Zivotaschopny.

A pravé tam vidim smysl ,,Stromu divéry“ — ne jako moralniho korektoru, ale jako mechanismu
prirozené zpétné vazby, ktery umozni obnovu rovnovahy bez nutnosti padu systému nebo valky.

Neni to strom pravdy, ale strom rezonance — ukazuje, kam se koncentruje dtivéra, a tim prirozené
oslabuje to, co ji dlouhodobé zneuziva.

,INeCestnost je ozdravny mechanismus® - jen v urcitém bodé. V prirodé totiZ i parazit reguluje
hostitele, ale jen do chvile, kdy ho nezabije.

Lidsky systém je vyjimecny v tom, Ze umoziiuje prezivani patologickych struktur diky
abstraktnim hodnotam — penéztim, pravu, ideologiim. To, co by v pfirodé zaniklo, udrZzujeme pravni
fikci a tiCetnimi triky.

»Strom divéry“ by mohl predstavovat navrat biologického principu do socialniho prostredi — ne

silou, ale viditelnosti. Tam, kde je svétlo, se plisné drzi har.

Nakonec moZna nejde o to, aby systém fungoval, ale aby se umél sam obnovovat. To, co v pfirodé
zajist'uje predator, by u lidi mohla zajistit dtivéra — jemn4, ale netiprosna forma prirozeného vybéru.
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3. Pravni systém, kde se pravo setkava s moralkou
— a zaroven od ni utika

Zloc¢iny minulosti je vyZadovano soudit podle tehdy platnych zakond. Za tentyz zloCin nelze
odsoudit dvakrat. Proc to plati i v pfipadé, Ze odsouzeny je omilostnén. Pokud jsou zakony v
minulosti prokazatelné Spatné, proc¢ neni mozno provést jejich korekci?

Princip pravni jistoty (formalni rovina)

Pravo trva na tom, Ze nikdo nesmi byt trestan podle pravidel, ktera neplatila v dobé ¢inu. Tento
princip vznikl jako ochrana pred svévoli statu — aby si moc nemohla zpétné ,,vymyslet” zakony
podle potieby.

JenZe tato jistota chrani i zlo, které bylo tehdy legalni (napf. totalitni praktiky, kolaborace,
ekonomické zlociny kryté zakonem).

Princip ne bis in idem — nelze trestat dvakrat

Ten ma smysl, pokud spravedlnost skute¢né probéhla. Ale pokud soud probéhl v systému, ktery
byl sam nespravedlivy, pak chrani rozsudek, ne pravdu.

Omilostnéni se chape jako ,,vysSi zasah“ — milost nerusi rozsudek, jen odpousti vykon trestu.
Pravo rika: ,,Stalo se. Dal uZ nezasahuj.“

Etika by rekla: ,,Stalo se, ale nebylo to spravedlivé.®

Princip kontinuity statu

Kazdy pravni systém potfebuje véfit, Ze jeho minulost je aspon formalné platna. Kdyby se uznalo,
minulych stoji.

Proto se korigovat da jen ,,vyklad“, nikoli samotna podstata zakont — jinak by se zhroutila pravni
kontinuita.

Eticka rovina — kde pravo konci

Moralné by bylo spravné chybny zakon zpétné oznacit za neplatny (ex tunc). Ale tim by se
zpochybnilo celé dédictvi pravnich vztahti — vlastnictvi, majetky, tituly, rozsudky.

Pravo tedy obétuje spravedlnost kviili stabilité.

Zachranuje kontinuitu systému i za cenu, Ze pravda ziistane pohfbena v minulosti.

Z pohledu Stromu davéry by $lo Fict:

Soucasné pravo umi odpustit, ale neumi uzdravit.

SpravedInost neni zpétné vymahatelna, protoZe by rozbila iluzi, Ze systém je konzistentni.

Proto je dilezité mit paralelni systém reputace a paméti, ktery umozni korekci — ne pravni, ale
spolecenskou.

Z pravniho hlediska nelze minulost zménit. Ale z hlediska duvéry ji lze pfepsat. Strom dtvéry by
mohl fungovat pravé jako tento druh paralelni paméti spolecnosti.

KaZzdy cin, rozhodnuti, i historicky rozsudek by v systému nesl reputacni stopu — tedy miru
divéry, kterou mu lidé dodatecné prisoudi, nebo odeberou.
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Neslo by o ,,soud”, ale o zpétnou korekci legitimity. Zakon by ztstal, ale ztratil by vahu, pokud by
vétSina uzivatelli dlouhodobé vyjadrila nediaveéru v jeho eticky zaklad.

Takovy mechanismus by neodsuzoval osoby, ale prehodnocoval hodnoty.
Pravo by zistalo stabilni, ale moralni rovnovaha by se mohla vyvijet — nikoli revoluci, ale
pomalym posunem reputacni gravitace.

Zlociny minulosti by tak nebyly zapomenuty, ani formalné znovuotevreny, ale ziskaly by novy
moralni kontext.

To, co bylo kdysi ,,v souladu se zdkonem*“, by spole¢nost mohla oznacit za ,,v rozporu s divérou®.
A'v tom je sila takového systému:

nemeéni historii, ale méni jeji interpretaci — a tim i budouci chovani.

4. Reputacni korekce minulosti

Zlociny minulosti byva zvykem posuzovat podle tehdy platnych zakond.

Tento princip mél chranit jednotlivce pfed svévoli moci — ale stal se i Stitem pro systémové
bezpravi. Pravo chrani svou kontinuitu, ne vZidy spravedlnost. Kdyby totiZ pripustilo, Ze zakony
minulosti byly chybné, rozpadla by se jeho vlastni legitimita.

Soucasny pravni systém dokaze odpustit, ale neumi uzdravit.

Nema mechanismus, ktery by umoznil moralni korekci — jen pravni uzaver.

Tim udrZuje stabilitu, ale i nehybnost:

to, co bylo kdysi ,,v souladu se zakonem®, ztistava chranéno i tehdy, kdyZ uz s nim spolecnost
davno nesouhlasi.

Strom diivéry jako paralelni pamét’

Z hlediska prava nelze minulost ménit, z hlediska dtivéry vSak ano.

Strom divéry miiZze fungovat jako paralelni pamét’ spolecnosti — Zivy systém reputacnich
zaznami, ktery dopliiuje pravo o etickou rovinu.

Nejde o soud, ale o zpétnou korekci legitimity.

Rozsudek by ziistal pravné platny, ale jeho reputacni vaha by se mohla v ¢ase ménit podle toho,
jak jej vinima spolecnost.

Kazdé rozhodnuti, zakon ¢i udalost by nesly diivérovou stopu — hodnotu, ktera se vyviji spolu s
kolektivni zkuSenosti.
Takto by bylo mozné pfiznat, Ze urcité skutky sice ztistavaji ,,legalni“, ale nejsou jiz legitimni.

Modelové srovnani

Oblast / princip Pravni systém Systém duvéry (Strom divéry)
Cil UdrZet formalni kontinuitu  |Obnovit moralni kentinuitu
Zpisob hodnoceni [Podle zakona (vinny / nevinny)|Podle diivéry (od plné po nulovou)
Casovy ramec OkamZity, kone¢ny (rozsudek) |Dlouhodoby, otevieny (reputace se vyviji)
Zpétna vazba Omezena na odvolani Neustala, kolektivni, reputacni
Stabilita vs. korekce |Stabilni, ale nehybny Proménlivy, ale samoregulacni
Pristup k minulosti |Neménny (ne bis in idem) Otevreny (prehodnoceni diivéry bez trestu)
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Mechanismus reputacni korekce

Faze Popis Vysledek

Uzivatelé oznaci rozhodnuti nebo . . .
Vznikne reputacni zdznam —

1. Identifikace historickou udalost, ktera vyvolava . - L
. poznamka pod carou historie.
pochybnosti.
Obcané, odbornici i komunity vyjadri Vytvori se moralni index, ménici

2. Hodnoceni . - -
miru diveéry. se v Case.

. « . 1o . . o . |Hodnota dtivéry se zpresiuje
3. Kontextualizace | Doplnéni odiivodnéni, fakt(i, argumentt. y p )

kvalitou podkladi.
Dlouhodobé ztracena dtivéra oznaci Nastava symbolicka korekce — ne
4. Rezonance . . . . - . L < .
zaznam jako historicky poskozeny. pravni, ale spoleCenska.

Dochézi k mékké revizi
minulosti, bez niceni jeji
struktury.

Instituce ¢i média mohou reagovat,

5. Odezva - o RS .
prehodnotit vyuku, rétoriku ¢i postoj.

Zaver

Zatimco pravo fika:

,» 10 bylo rozhodnuto. “

Strom dvéry miiZe Fici:

,» Bylo to rozhodnuto, ale nebylo to uzdraveno.

Tim vytvaFi prostor pro spolecenskou autoreflexi — proces, v némz se minulost neméni silou, ale
proménou duvery.

Nechéva historii na misté, ale prepisuje jeji moralni vyznam.

A pravé v tom miZe spocivat prvni krok k tomu, aby se spravedlnost stala opét Zivym procesem, ne
archivnim zaznamem.

Reputacni korekce minulosti (zjednoduSené)

Minulost se podle prava nesmi prepisovat.

Rozsudky, zédkony a rozhodnuti ziistavaji v platnosti, i kdyZ vime, Ze byly nespravedlivé.
Systém to vysvétluje tim, Ze musi zachovat ,,pravni jistotu®.

JenZe tim zaroven chrani i své chyby.

Strom diivéry nabizi jinou cestu.

Nechce rusit zdkony ani zpochybiiovat soudy, ale umoziuje, aby se spolecnost mohla ke své
minulosti znovu vyjadrit.

Ne pravné, ale moralné.

Kazdy muze vyjadrit, jestli ma v néco nebo nékoho jesté divéru — a tato diivéra se v Case méni.

Tim vznika Ziva pamét’ spolecnosti:

neodsuzuje, ale pfipomina, kde se diivéra ztratila a kde se znovu obnovila.

Rozhodnuti, ktera kdysi platila, mohou ztistat v pravni historii, ale v moralni roviné ziskaji novy
vyznam.
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JednodusSe feceno —

Pravo fika: ,,Bylo to rozhodnuto. “
Strom duvery rikd: ,, Bylo to rozhodnuto, ale miizeme tomu ddt novy smysl. “

Tak se minulost neméni silou, ale posunem diiveéry.
A pravé v tom spociva moznost, jak spolecnost miiZe rist, aniz by musela zapomenout.

Smysl reputacni korekce

Pravo zajiStuje poradek,
diivéra zajist'uje smér.
A mezi obéma by konecné vznikl prostor pro rovnovahu.

5. DnesSni systém jako organizovany zlocin
— stat jako hierarchie vypalného

Metafora slouZzi k odhaleni strukturalnich paralel — a v dalSim textu se pokusim ukéazat, Ze rozdil
mezi metaforou a realitou neni zdaleka zasadni. Ostatné, vSe zaleZi na zvolenych kritériich
hodnoceni — co jeSté povaZovat za stat a co jen za jeho simulaci.

Kazda struktura moci stoji na divére.
Kdy? ji ztrati, zacne ji nahrazovat donucenim.

A tam, kde se dlivéra zméni v povinnost, vznika systém, ktery se navenek tvari jako rad, ale v jadru
funguje jako organizovany zlocin s razitkem.

Z ekonomického hlediska jde o formu vybéru loajality, nikoli dani. Ztraci se rozdil mezi
,organizaci® a ,,organizovanym zlo¢inem“. Rozdil zlistava jen v legitimizaci — v tom, kdo ma ono
razitko.

Systémové-analyticky

Kritérium Zlocinecka struktura Moderni stat (v degenerované fazi)
Motivace Zisk, kontrola tizemi, vlivu | Moc, rozpocet, kontrola obyvatel
Nastroje Natlak, vybér vypalného Dané, regulace, sankce
Vazby Hierarchie loajality Hierarchie funkcionait
Legitimace Strach a zisk Zakon a medialni obraz
Mechanismus ticha Kdo mluvi, je odstranén Kdo mluvi, je diskreditovan
Zpétna vazba Vnitini trest, Casto nasilny ~ |Formalni, ale bezzuby dohled
Jazyk ,My té chranime, proto plat’.“|,,My té zastupujeme, proto plat’.”

Filozoficky

Stat je ptivodné nastroj kolektivni diivéry — lidé mu svéruji ¢ast moci, aby mohli Zit bezpecnéji.
Jakmile ale zacne tuto dGvéru monetizovat, misto aby ji spravoval, vznika z néj systém se vSemi
znaky organizovaného zlocinu:

* vybira bez skute¢né moZznosti odmitnout,
* rozhoduje o vlastnich precinech,

e chrani se zdkonem, ktery sam piSe,

* ajeSté se nazyva ,,demokracii“.
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Z pohledu Stromu divéry

KdyzZ zlocCin prestane byt vyjimkou a stane se strukturou, neni uz mozné mluvit o ,,selhani systému*
— je to jeho princip. Zlocin tu neni prestupkem vici fadu, ale jeho provozni metodou.

Dnesni systém nepacha nasili z vasné, ale z algoritmu. Jeho zbrani nejsou zbrané€, ale formulare,
smlouvy a vyjimky ze zakona. Zlocin se stal icetni disciplinou, moralka se proménila
v legislativu, a spravedlnost v proces.

Stét v této hierarchii vypalného hraje jen roli vybérciho legitimity. Neni ptivodcem zlocinu, ale
jeho garantem — zajiSt'uje, aby zloCin ztstal legalni, aby ztraty byly sdilené a zisky soukromé.

A pfece to vSechno stoji na divére. Kdyby lidé prestali véfit, Ze ,,to jinak nejde“, cela konstrukce by
se zhroutila. MozZna tedy nejde o to, Ze se systém stal zlo¢inem — ale Ze zlocin se stal systémem.

Nezménime svét tim, Ze budeme trestat viniky,
ale tim, Ze prestaneme Vérit jejich metoddm.

6. Stat jako zrcadlo diveéry

Stat vznikl jako dohoda.

Lidé mu svérili ¢ast své svobody, aby mohli Zit bezpecnéji, aby se nemuseli branit sami.
Casem se v3ak tato dohoda proménila v narok.

Z nastroje ochrany se stal nastroj vybéru a kontroly.

Stat vybira zisk, urcuje pravidla a hodnoti sam sebe.

Kdo se brani, je sankcionovan;

kdo ml¢i, je povaZovan za souhlasiciho.

Mechanismus moci se stal tak dokonalym, Ze uZ nepotiebuje souhlas — sta¢i mu zvyklost.

Rozdil mezi statem a organizovanym zloc¢inem pak ztistava jediny:
zlocin se skryva, stat se legitimizuje.

Oba vybiraji poplatky, oba vyZaduji loajalitu, oba trestaji odpor.
Lisi se jen jazykem:

zlocin tika ,, plat, nebo té znicime*,

stat fika ,, plat, protoZe té chrdanime*“.

Ztraceny smysl spravy

Plivodni myslenka statu byla sprava hodnot, ne jejich privlastnéni.

Jakmile se moc oddélila od divéry, vznikla prazdna struktura, ktera chrani sama sebe.
Zakony se staly pancifem, ne ramem.

Etika byla nahrazena procedurou.

Dtivéra se tak stala poslednim zbytkem skutecné suverenity jednotlivce.
Je to jediné, co nelze zdanit, vyvlastnit ani prikazat.

A pravé zde ma koten Strom diveéry:

v navratu moci tam, kde vznika — k ¢lovéku, ktery véii nebo prestava vérit.
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Zrcadlo, ne soud

Strom diivéry nechce stat znicit, ale postavit mu zrcadlo.
V ném se ukaZze, zda je jeSté sluZbou, nebo uZz strukturou,
zda chréani divéru, nebo z ni Zije.

Stat obstoji jen do té miry,

do jaké lidé dobrovolné potvrzuji jeho legitimitu.
A7 se tato duvéra zacne méfrit,

nebude uZ nutné revoluce —

postaci odraz v zrcadle.

| Kdo ztrati diivéru svych lidi, nevlddne — jen vybird dan ze strachu.

7. Zodpovédnost politikii a smlouvy uzaviené v omylu

Pokud politik na zdkladé chybnych nebo zamérné zmanipulovanych informaci zptisobi Skodu lidem,
které ma zastupovat, pravni fad se tvari, Ze odpovédnost je rozptylena.

Smlouvy zistavaji platné, obchody uzaviené, podpisy nerozporovatelné.

Formalné je vSe v poradku.

JenZe ve skutecnosti nebyla porusena forma, ale diivéra.

1. Pravo chrani formu, ne pravdu

Systém stoji na predpokladu, Ze viile statu je ztélesnéna politikem, ktery ji zastupuje.
Pokud politik jednal v omylu, je to z pohledu prava omyl statu samotného.
A stat nelze zaZalovat sam sebou.

Z pravniho hlediska Ize smlouvu zneplatnit jen tehdy, pokud se prokaze imysl —

uplatek, korupce, podvod, nebo védomé uvedeni v omyl.

Problém je, Ze aimysl ,,tFeti strany* byva skryt. Jakmile se ale vina rozptyli do sité ,,poradcti,
yanalytiki“ a ,,nezavislych studii®,

odpovédnost mizi.

Tim se vina ,,rozpousti“ a neexistuje jednoznacny pachatel, takZe z hlediska prava ztstava
smlouva platna.

Smlouva ziistdvd, i kdyZ vznikla ze IZi.

2. Politicka odpovédnost jako alibi

Odpovédnost politikii je prevazné politicka, nikoli pravni.

Znamena to, Ze obcan mize zménit vladu, ale ne rozhodnuti, ktera jeho jménem ucinila.
Zakon chrani kontinuitu statu, i kdyZ to znamena trvalé ztraty pro obcCany.

Stat ma tak pravo chybovat — a prenaset diisledky svych chyb na ty, kdo ho Zivi.

Tim vznika zvlastni forma beztrestného systému:
ti, kdo rozhoduji, nejsou témi, kdo nesou nasledky.
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3. Eticka rovina: nepravda rusi legitimitu

Podle prirozeného prava — a prosté logiky — nikdo nemtize mit prospéch ze 1zi — jsou takové
smlouvy neplatné od pocatku (ex tunc)..

Pokud byl zastupce obcani uveden v omyl, smlouva ztraci legitimitu bez ohledu na to, zda zistava
pravné v platnosti. Vznika retézec viny, ktery by mél umoznit korekci — alesponi moralni. JenZe
soudi-li systém sam sebe, nikdy se k tomuto zavéru nedostane.

Je to podobné, jako kdyby nékdo prodal cizi diim se vSemi razitky v poradku —

zakon by smlouvu uznal, ale spravedlnost by se propadla.

4. Reputacni korekce ve Stromu diivéry

Z pohledu Stromu divéry by takové pripady neziistaly bez nasledka.
I kdyZ smlouva formalné plati, jeji reputacni hodnota miize byt zpochybnéna a dlouhodobé
sledovana.

V systému divéry by zistala viditelna:

* mira duvéry v rozhodnuti,
* zdroje, které informace poskytly,
* avztahy mezi politickym rozhodnutim a ekonomickym ziskem ,treti strany*.

Takovy zdznam by nepfedstavoval soudni rozsudek, ale spolecenskou pamét’.
V budoucnu by slouZil jako varovani i argument —
pfipominka, Ze i pravné cisté rozhodnuti mizZe byt moralné zkorumpované.

5. TFi vrstvy zodpovédnosti

Rovina Jak chape odpovédnost Diisledek
L, Politici jednali ,,v ramci Stabilita systému, ale bez
Pravni e .
mandatu spravedlnosti
Eticka Mandat neospravedliiuje lez Ztrata legitimity rozhodnuti
Reputacni (Strom o oo e s ATz . ]
dﬁgéry) ( Diivéra je méritkem pravdivosti |Viditelna stopa, spolecenska korekce

6. Zavérecna poznamka

Stat muzZe odpustit dluh, soud mtiZe zastavit fizeni,

ale diivéra se sama neobnovi.

Pokud systém chrani 1Zivé rozhodnuti jen proto, Ze je ,,v souladu se zakonem®,
pak se zakon stava formou institucionalizovaného podvodu.

V pravu je leZ omluvitelnd, pokud je dobre sepsand.
Ve spolecnosti diivéry zistdvd viditelnd, i kdyzZ je ddvno promlcend.
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8. Legalni zlocin: stat jako hierarchie vypalného

Zlociny je systém, ktery:

* vytvari zavislost,

* prerozdéluje zisk ve prospéch organizatoru,

* chrani sam sebe pravnimi a mocenskymi prostredky,
* potrebuje mlceni nebo souhlas téch, které vyuziva.

To vSe dnesni stat (a jeho propojeni s korporatnim sektorem) napliiuje.

Rozdil je jen v tom, Ze si legalizoval vlastni vypalné. Rikd mu dané, poplatky, tarify, sankce,

dotace, mandaty.

A misto strachu pouZiva pocit povinnosti — coZ je jemnéjsi, ale ti¢innéjsi forma natlaku.

Kazda struktura moci stoji na divére.
Kdy?Z ji ztrati, zaCne ji nahrazovat donucenim.

A tam, kde se divéra zméni v povinnost, vznika systém, ktery se navenek tvaii jako fad, ale v jadru
funguje jako organizovany zlocin s razitkem.

Stat, ktery misto spravy hodnot vybira poslusnost,

se od mafie 1isi jen jazykem a marketingem.
Misto ,,ochrany“ nabizi ,,vefejny zajem®.

Misto vypalného vybira dané.

Misto hrozby pouZiva legislativu.

A misto strachu vyvolava pocit moralni povinnosti — coz je jemnéjsi, ale ti¢inn€jsi forma natlaku.

1. Struktura podobnosti

Prvek Organizovany zlo¢in | Moderni stat / korporatni symbiéza
Motivace Moc a zisk Moc a kontrola
Prostredky Vypalné, hrozby, vydirani |Dané, sankce, mandaty
Legitimace Strach a loajalita Zakon a ,,vefejny zajem*

Rozdéleni zisku Hierarchické, nahoru

Hierarchické, nahoru

Zpétna vazba Trest za zradu

Imunita za posluSnost

Jazyk moci ,PlatiS, protoZe té chranime“

,PlatiS, protoZe té zastupujeme*

Mechanismus ticha |Omerta (mlCeni)

Institucionalni loajalita

Forma natlaku Fyzicka

Ekonomicka, spolecenska

Cil Udrzet kontrolu

UdrzZet iluzi legitimity

Oba systémy stoji na stejném principu:
udrzet proud hodnot smérem vzhiiru.
Rozdil je pouze v tom, Ze stat ma své icetnictvi vefejné,

a proto muze tvrdit, Ze nejde o kradez, ale o spravu.

®
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2. Ztraceny smysl legality

Zlocin je poruSeni zakona.
Legalni zloCin je jeho zakonita forma —
situace, kdy je zlo kryto razitkem a procedurou.

KdyzZ stat vytvori zakon, ktery sam sobé povoli
to, co by jinak bylo trestné,

dochézi k institucionalizaci 1Zi.

Moc uz nepotrebuje cCinit nelegalni krokys;
stacCi, kdyz je zlegalizuje.

V takovém prostiedi prestava byt ,,dodrzovani zdkoni“ projevem ctnosti.
Stava se zptisobem, jak prezit v systému,
ktery zaménil moralku za compliance.

3. Psychologie donuceni

Klasicky zlocin pouZziva strach.

Legalni systém pouZiva vinu.

Vinu za to, Ze neplatis, Ze nesouhlasis, Ze neveris.
Zlocinecka struktura si bere télo, stat si bere védomi.
Vysledek je stejny — vnitfni souhlas s vlastni bezmoci.

Tam, kde obcan zaCne povaZovat poslusnost za etickou povinnost,
ztraci svobodu i bez fyzického nasili.

4. Ekonomicka podstata vypalného

Klasické vypalné je platba za ,,ochranu pred Skodou®.

Moderni dafiovy systém funguje podobné:

platis, abys nebyl sankcionovan.

Rozdil je jen v rétorice — mafie hovofi oteviené, stat eufemisticky.

Legalni vypalné ma tfi vrstvy:

* Primé dané — povinny podil na systému.

* Neprimé dané — povinny podil na konzumaci.

* Dluh — povinny podil na chybach minulych vlad.
A na konci — stejné jako v podsvéti —
neexistuje zptisob, jak ,,vystoupit®.

5. Strom diivéry jako protisit’

Cilem Stromu divéry neni stat nahradit,

ale oddélit diivéru od moci.

Zlocinecké systémy preZivaji, dokud se diivéra a moc slévaji v jedno.
Jakmile se duvéra zacne méfit a zviditeliovat,

hierarchie ztraci oporu —

ne strachem, ale prithledem.
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Strom davéry by tak fungoval jako reputacni audit moci:
neposuzuje zakony, ale sleduje jejich dopady.
Nepta se, kdo mé pravomoc, ale kdo ma diivéru, aby ji pouzival.

Tim se rozpada klicova podminka organizovaného zlocinu:
mlceni.
Dtivéra je totiZ opakem ticha.

6. Zaver

Stat muZe byt legalni a presto zlocinny,

pokud pouZiva zakon k obhajobé nepravdy.

Legitimita se neudrZuje moci, ale dvérou.

Jakmile ji ztrati, nezachrani ho ani hymna, ani tstava, ani volby.

Kazdy reZim, ktery se musi zakonem chranit pred pravdou,
uzZ se davno dopustil svého nejvétsiho zlocinu.

9. Asymetrie zisku a ztraty

Moderni ekonomika stoji na tiché smlouvé mezi minulosti a budoucnosti, kterou vSak nikdo nikdy
nepodepsal.

Zisky jsou inkasovany dnes, ztraty rozloZeny zitra.

Soucasné pravo tento presun nevidi, protoZe mefi jen pritomnost.

A tak se stava, Ze zisky se privatizuji okamzité, zatimco ztraty se socializuji pomalu —
rozpusténé v Case, rozpoctech a generacich.

1. Mechanicka rovina — co pravo umi a neumi

Dnesni pravni systém ma jen omezené nastroje, jak tuto nerovnovahu oSetfit.
Reaguje na primé Skody, nikoli na ¢asové rozloZené nasledky.

Oblast Nastroj Slabina

Dané, prerozdéleni, statni |Prerozdéluje disledky, ne pric¢iny. Dariové dlevy casto

Ekonomicka zasahy zvyhodiuji ty, kdo externality vytvareji.

Obtizné prokazat ptivodce, dopady se projevi az po

Ekologicka |,,ZneciSt'ovatel plati“ ,
generacich.

Insolvenc¢ni pravo,
regulace, pojisténi

Financni Resi aZ nasledky, nikoli moralni konstrukci systému.

Pravo dokaZe potrestat jednorazového podvodnika,
ale ne systémového parazita, ktery vydélava legalné na destrukci prostfedi, hodnot nebo divéry.
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2. Strukturalni rovina — zisk v minulosti, ztrata v budoucnosti

Kazdy zisk je uzavreny v pritomném okamziku:
meéri se ucetné, danove, pravné.
Ztrata vSak Casto leZi za horizontem ucetnictvi — v ekologii, psychice, spolecenské kohezi.

Cas Co se déje Kdo nese dusledky
Minulost  |Zisk vykazan, kapital akumulovan Soukromy sektor
Pritomnost |Systém udrZuje iluzi stability Darniovi poplatnici
Budoucnost |Ztraty se projevi (krize, ekologické dopady, zadluZeni) Vefejnost a dalsi generace

Tento Casovy posun vytvari moralni asymetrii:
ti, kdo profitovali, uz neziji;
ti, kdo plati, jeSté nevoli.

3. Eticka rovina — vlastnictvi bez odpovédnosti

Zakladnim problémem je samotna logika prava:

odpovédnost je vazana na okamzik skutku,

ne na délku nasledki.

Jakmile by pravo mélo rozsitit zodpovédnost i do budoucnosti,

muselo by pfiznat, Ze vlastnictvi je docasny vztah, nikoli absolutni pravo.

Soucasné pravo tak chrani momentalni vitéze,
ale nezohlednuje trvalé nasledky jejich ¢ini.
Tim se spravedlnost méni v icetni uzaveérku.

4. Strom duvéry jako doplnék casové rovnovahy

Z pohledu Stromu diivéry je mozné tuto asymetrii napravit

ne pravnim zdsahem, ale reputacni paméti.

Kazda ¢innost, rozhodnuti ¢i investice by nesla svou diivéroevou stopu —
index, ktery se v Case méni podle redlnych dopadu.

Casovy ramec Dnesni systém Strom diivéry
. . O . Reputacné otevieno — diivéra se miZe zménit podle
Minulost (zisk) Financné uzavieno cputac] P
nasledk
Pritomnost Motivace: okamZity . L 1ol x
. . Y |Motivace: dlouhodobé divéra
(rozhodnuti) zisk
Preneseny na

Budoucnost (ztraty) Pricteny zpétné k piivodci — reputacni korekce

vefejnost

Takovy systém by fungoval jako moralni tiCetnictvi:

kdo tvori hodnoty, ziskava diveéru,

kdo tvori Skody, ztraci ji —

bez ohledu na to, zda Skoda vznikne dnes nebo za deset let.
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5. Zaver

Soucasné pravo neumi zachytit asymetrii mezi ziskem a ztratou,

protoZe samo vzniklo jako nastroj ochrany vlastnictvi, nikoli rovnovahy.
Chrani vysledek, ale ne pricinu.

MEé¥i hodnotu, ale ne duveéru.

Strom divéry tento vztah obraci:
divéra se stava ménou, ktera zohlednuje casovy dopad kazdého rozhodnuti.
Zisk tak prestava byt triumfem minulosti a stava se testem budoucnosti.

Penize méri minulost,
divéra méri budoucnost.
A spravedlnost je jen misto, kde se ty dvé krivky setkaji.

Tuto asymetrii 1ze napravit, pokud se odpovédnost zaCne rozdélovat stejné jako zisk.

10. Pareto-princip odpovédnosti

Soucasny svét vytvari Skody kolektivné, ale nese je selektivné.

Dluhy, ekologické nasledky i politické chyby se rozkladaji mezi vSechny,

zatimco zisky a vliv ziistavaji soustfedéné u menSiny.

Tento model lze zlomit jedinou tpravou:

rozloZit i odpovédnost podle stejného klice, jakym se drive rozdélovaly vyhody.

1. Princip

KazZdy nese odpovédnost za stav spolecnosti a svéta umérné vysi svého postaveni,
prijmu, majetku, vzdéldni a pravomoci.

Kdo ma vétsi moznosti ovliviiovat realitu, ma i vétSi povinnost nést nasledky jejich chyb.
To, Ze nékdo nechape systém, ktery ho Zivi, jej z odpovédnosti nevyvazuje.

Odpovédnost by byla vyjadiena Pareto-faktorem (P,):
¢im vySe jsi v distribuci moci a zdroj, tim vyssi je tviij podil na kompenzaci skod.
Nemusi$ byt vinikem, staci, Ze jsi profitentem systému, ktery je vinikem.

2. Prakticka aplikace

KdyzZ vznikne spolecenska Skoda (napr. zadluZeni statu, neuspésna arbitraz, korupcni ztraty,
ekologicka ujma),

nefesi se, kdo presné ji zptsobil.

Systém se diva jen na to, kdo z daného systému nejvice tézil.

Vrstva o . . .
9 . Priklad Povinnost / nastroj
spolecnosti
‘10 oligarchové, vrcholni manaZefi, prima ucast na thradé Skod (forma
Horni 1 % e T2 saer « , « v .
politici, majitelé médii odpovédnostni dané / garan¢ni fond)
o vysoky management, investori, soudni |povinné pojiSténi proti systémovym
Dalsich 19 % |- o0¢Y managen POVIINE pojIStent prot sy Y
a akademicka elita Skodam
Zbyvajicich 80 « . S v s 1w o Zadna prima platba — pouze participace
o yvaj zameéstnanci, OSVC, bézni obcané o p N p . p p P
%0 pres diivérovy systém
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3. Pojisténi odpovédnosti

Ti, kdo odmitnou podil na spolecné odpovédnosti,

by museli platit ,,pojiSténi proti reputacnimu riziku“ —

tedy formu garance, Ze v pripadé systémovych Skod (napft. finan¢ni krize, arbitraze,
environmentalni kolaps)

ponesou vyssi finan¢ni zatéz.

Mira pojiSténi by byla umérna Paretovu koeficientu —

ne jako trest, ale jako nahrada za selhavajici spravedInost.

4. Pareto-efekt jako autoregulace

Tento pristup vyuziva Paretovo pravidlo 80/20 nikoli pro distribuci ziskd,
ale pro navrat odpovédnosti.

Zpisob pouziti Pareta Klasicky systém Navrhovany model

Rozdéleni zisku 20 % lidi vlastni 80 % zdrojt beze zmény — fakticky stav
Rozdéleni odpovédnosti |20 % lidi nese 20 % odpovédnosti|20 % lidi nese 80 % odpovédnosti
Efekt na systém koncentrace moci stabilizace rovnovahy

Tim se uzavira ekonomicky cyklus:
zisky i ztraty se vraceji k tém, kdo maji realnou kontrolu nad systémem.

5. Vyhody

* Jednoduchost — nezkouma se kauzalita, jen schopnost a vliv.

* Motivace k napraveé — ¢im diive nékdo problém odhali, tim méné plati.

* Prevence korupce — ¢im vySsi pozice, tim vyssi pojistka.

* Socialni rovnovaha — bohati se stavaji garanty systému, nikoli jeho téZafi.

6. Zaver

Neni treba slozZité moralni teorie,

staCi uplatnit zakon pravdépodobnosti:
tam, kde se koncentruje prospéch,

se musi koncentrovat i odpovédnost.

Pareto zdkon diivery:
20 % nejmocnéjsich nese 80 % ndsledkai,
protoZe 80 % diivery svéta lezi v jejich rukou.

11. Fiskalni stabilizator diivéry

Soucasny danovy systém je staticky — reaguje na vySi pfijmu, ne na stav spolecnosti.

NavrZeny model by tento princip obratil:

¢im vice je systém v nerovnovaze, tim vétSi odpovédnost nesou ti, kdo maji nejvétsi vliv na jeji
vznik a trvani.
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1. Princip

Mira pojisténi odpovédnych vrstev spolecnosti se automaticky zvysuje s mirou zadluZeni
statu a dalSich dlouhodobych nerovnovdh.

Tim by se vytvorila negativni zpétna vazba:

¢im vice stat utraci nad své moZnosti, tim vice jsou nuceni prispivat ti,

ktefi z jeho stability nejvice téZi — financni sektor, velké korporace, vlastnici médii,
vrcholni turednici, politicka elita.

2. Mechanismus

Ukazatel Vliv na sazbu pojisténi Cil

pfima uméra — kazdé 1 % navyseni dluhu =

Statni dluh / HDP X % prirdzky k pojistént Zpomalit rist dluhu

Tempo zadluZovani N . . - C e 1 ATs .
P dynamicka sloZka — reaguje na akceleraci  |Pribrzdit fiskalni expanzi

(Adluh/rok)

Riist nerovnosti korek¢ni faktor — vyssi Gini = vyssi sazba Stablllzovat socilni
soudrZnost

Ekologicka zatéz / “ Podpora dlouhodobé

spotieba zdroju dopliikovy faktor udrZitelnosti

Pojisténi by bylo progresivni, ale ne podle prijmt —
podle vlivu na systémovou stabilitu.

Tim by se vytvoril tlak na financné a mocensky silné,
aby sami usilovali o rozpoctovou kazen statu,
protoZe by je to pfimo stalo penize.

3. Efekt

* Automaticka regulace — ¢im vétsi deficit, tim drazsi moc.

* Prevence populismu — zadluZovani se stava osobni financni zatézi vlivovych vrstev.
* Motivace k efektivité — sniZeni dluhu pfinasi okamZité sniZeni pojistky.

* Stabilita bez revoluce — korekce nastava priibézné, nikoli skokové.

4. Filozoficka rovina

V praxi by Slo o navrat ke starému principu:
»Moc zavazuje.“

Dnesni svét funguje opacné — moc osvobozuje od nasledkd.
Tento model by to obratil zpét, nikoli trestem, ale cenou za vliv.
Cim vySsi moc, tim vysSi pojisténi proti selhani spoleCnosti,
stejné jako ¢im vétsi automobil, tim drazsi povinné ruceni.
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5. Zaver

Neni tfeba hledat viniky — sta¢i zavést pruzné pejistné, které se odviji od stavu systému.
Pokud by se fiskélni zdravi statu zlepSovalo,

pojisténi by se automaticky sniZovalo.

Tim by se zajmy elity a spolecnosti srovnaly v jednom sméru:

vSichni by chtéli mensi dluh, protoZe by za néj skutecné platili.

Moc se stavd pojisténim sveéta.
A ¢im vétsi moc, tim vys$si pojistka.

Pojisténi moci navdzané na miru stdtniho dluhu je zptisob, jak prenést odpovédnost za zadluZovdni
na ty, kdo z néj nejvice profituji.

12. Dikazni logika systému

Kazdy systém se tvari jako nezpochybnitelny, dokud neni poloZena otazka:
,» Kdo z néj profituje — a kdo nese ndsledky?“
Teprve tehdy se ukaze, zda jde o spravu hodnot, nebo o hierarchii vypalného.

Systém, ktery umi zisky privatizovat a ztraty socializovat, neni selhanim — je autonomni strategii
preziti.

Soucasny politicko-ekonomicky model — at’ uZ v podobé narodnich statti, nebo Evropské unie —
vykazuje vSechny znaky autonomniho organismu,

ktery neZije pro obcany, ale na obcanech.

Je to struktura, ktera vybira zdroje, redistribuuje je podle loajality a chrani sama sebe pravem, které
si piSe na miru.

Dnesni stat i Evropska unie tuto logiku dovedly k dokonalosti: udrzuji stabilitu tim, Ze rusi
prirozenou zpétnou vazbu mezi chybou a odpovédnosti.

Rozhodnuti vznikaji v anonymnich strukturach,
odpovédnost se rozpousti v procedure,

a dtivéra se nahrazuje formdlni legitimitou.

Zlocin se tak nemusi skryvat — staci ho legalizovat.

Moc, kterd se zodpovidd sama sobé, prestavd byt sluzbou a stavd se vybérem.
Timto okamZikem prestava byt moralka métitkem, a stava se ucetni kategorii.

ZadluZovani, dotace, korporatni vyjimky ¢i prenaseni rizik na obc¢any nejsou omyly politiky.
Jsou to symptomy systému, ktery uz nereaguje na etiku, ale jen na ekonomické signaly preZiti.
V ekonomické feci: negativni externality se staly planovanym modelem rtstu.

V etické Feci: vina se stala investici.
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1. Teze a hypotéza

Moc, kterd se zodpovidd sama sobé, prestdvd byt sluzbou a stdvd se vybérem.

Hypotéza této kapitoly zni:

Soucasné mocenské struktury funguji jako sebezachovné systémy s ekonomickym i moralnim
monopolem.

Ztrata dtveéry se v nich nefesi napravou, ale regulaci.

Tam, kde drive vladla legitimita, dnes vladne procedura.

2. Strukturalni rovina — zlocin institucionalizovany

Moc v dneSnim systému proudi vertikalné, bez odpovédnosti zpét.
Rozhodnuti vznikaji nahote, dopady se rozkladaji dole.
Odpovédnost je rozptylena, ale vyhody jsou koncentrované.

* Priklad 1:
Evropska komise uzavrela béhem pandemie miliardové smlouvy na vakciny, jejichZ znéni
zustalo utajeno i pred europoslanci.
Nikdo z acastniki neodpovidal za obsah ani dasledky.

» Priklad 2:
Narodni vlady zvysuji dané a poplatky, prestoZe kvalita vefejnych sluZeb stagnuje.
Obcan plati vice, ale o zptisobu vyuZziti prostfedki nerozhoduje.
— Platis, aby té stdt nezatiZil jesté vic.

» Priklad 3:
Zisky z energetické a farmaceutické politiky EU plynou korporacim,
zatimco ekologické a financni ztraty se presouvaji do vefejnych rozpocti.
— Riziko je zndrodneéné, zisk privatizovany.

Tyto tfi jevy tvori kostru systému, ktery vypada legalné, ale funguje jako zlo¢in s mandatem.

3. Funk¢ni rovina — zadluZeni jako metoda vybéru

ZadluZovani statt se stalo ekonomickym motorem poslusnosti.
Dluh uZ neni chybou, ale nastrojem fizeni.

Cim vétsi zadluZeni, tim vétsi zavislost —

a tim mensi prostor pro skute¢nou demokracii.

e ZadluZeni umoZziiuje politickou stabilitu na ukor budoucnosti.

* KaZda nova ,krize“ legitimizuje dalsi prerozdéleni zdroju.

* Nikdo neni osobné odpovédny za stav vefejnych financi.
Dotace a fondy EU v tomto schématu funguji jako mékké vypalné:
poslusny stat dostava penize, neloajalni ztraci pristup.

Tim se z ,,dobrovolné integrace® stava ekonomicka hierarchie.
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4. Psychologicka rovina — kontrola narativu misto reality

Systém preZiva diky tomu, Ze ovlada jazyk, jimZ se o ném mluvi.
Kazda moc, ktera ztraci dveéru, zacne fidit vypraveéni.

Misto svobody projevu ptichazi boj proti dezinformacim,

misto obcanského diskurzu rizend komunikace hodnot.

Rétorika Evropské unie a Clenskych statt je postavena na paradoxu:
¢im méné daveéry systém vzbuzuje, tim vice o diivére mluvi.

To je presny psychologicky mechanismus zavislostnich struktur —
ty také hovori o ,,1écbé“, ale Zivi se nemoci.

5. Kauzalni rovina — kdo ma zisk, nenese vinu

V systému, kde moc a odpovédnost nejsou propojene,
vznika moralni vakuum.

Kdo ma moc, nenese disledky;

kdo nese diisledky, nema moc.

* Bankovni zachranné balic¢ky po roce 2008 —
ztraty byly znarodnény, zisky privatizovany.
* Energeticka krize 2022 —
zisky vyrobcti a obchodnikd s energii rekordni,
statni rozpocty v deficitu, obcané v chudobé.
* Pandemie —
farmaceutické spolecnosti zbohatly, zdravotni systémy se zadluZily.

Tento moralni hazard je systémova konstanta, ne vyjimka.
Jakmile jednou ztratiS osobni odpovédnost,
zloCin uZ neni prestupkem — je procesem.

6. Syntéza: znaky organizovaného zlocinu

Kritérium | Organizovany zlocin Dnesni stat / EU
Vybér prostredkii [Vypalné Dané, poplatky, granty
Legitimace Strach, loajalita Zakon, procedura
Distribuce zisku |Hierarchicky vzhiiru |[Hierarchicky vzhiru
Zpétna vazba Vnitini trest Politicka imunita
Jazyk moci ,,Ochrana“ , verejny zajem*

Forma natlaku  |Fyzicka Ekonomicka a ideologicka

Vysledek:
zlocin byl integrovan do pravniho ramce,
aby prestal byt viditelny, nikoli aby prestal existovat.

7. Filozoficky zaveér

Tento diikazni ramec nefika, Ze stat nebo EU jsou ,,zloCinné“ v béZném smyslu.
Rika, Ze se naucily pouZivat logiku zlocinu jako nastroj spravy:
odmeénovat loajalitu, externalizovat ztraty a skryvat vinu v procedure.

@ (21/35) Strom davéry — naméty k diskusi
pracovni verze 0.1.1


https://strom-duvery.cz/

Proto je zbytecné hledat viniky.

Staci pochopit mechanismus:

tam, kde se moc stala cilem a diivéra prostiedkem,

uZ nejde o spravu spolecnosti, ale o spravu vypalného.

Zlocin prestal byt porusenim zdkona.
Zakon se stal jeho navodem k pouZiti.

13. Ekonomika jako systém rizeného podvodu

Podvod v klasickém smyslu znamena klamani jednotlivce.
Podvod v systému znamena nastaveni pravidel tak, aby klamani bylo vyhodné.

Ekonomika se stala presné timto druhem podvodu:
nefunguje jako prostfednik smény, ale jako mechanismus extrakce — prelévani hodnot od téch,
ktefi je tvori, k tém, ktefi ovladaji informace o jejich toku.

Ve vSech sektorech s velkymi penéZnimi objemy — finance, zdravotnictvi, energetika, socialni
systém — lze pozorovat stejny vzorec:

1. Rozostfeni odpovédnosti: nikdo konkrétni neodpovida za vysledek.
2. Moralizace zisku: ¢im vétsi systém, tim vice se jeho zisky prezentuji jako sluZzba
spoleCnosti.
3. Legalni optimalizace pravdy: co by bylo v malém méritku neetické, ve velkém meéritku je
,Strategie®.
Vysledkem je strukturovana lez, ktera nepottebuje pachatele.
* k%
Zdravotnictvi profituje z nemoci, dichodovy systém z inflace, pojiStovnictvi z nejistoty, Skolstvi z
nedostatku dovednosti.
Neni to sabotaz, je to ekonomicka evoluce systému, ktery odménuje neefektivitu.

Systém nelZe, jen odmeriuje leZ lépe neZ pravdu.

Obcasné ,,pozitivni vyjimky“ — transparentni fond, cestny urednik, férovy projekt — nejsou
dikazem, Ze systém funguje,
ale ventilem tlaku, ktery zajiSt'uje jeho preZiti.

vvvvvv

Zatimco predchozi ¢dst ukdzala, pro¢ systém podvodu funguje, ndsledujici se vénuje tomu, proc se
tento model z dlouhodobého hlediska rozpada.
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14. Entropie odpovédnosti

Kazdy Zivy systém preZiva diky chybam, které dokaze napravit.
Kazdy mrtvy systém preziva diky chybam, které dokaze skryt.
Dnesni spolecensky model zvolil druhou cestu.

Ztrata zpétné vazby znamena, Ze energie odpovédnosti uz neproudi.
Politik, ktery rozhodne Spatné, neztraci funkci;

korporace, ktera selZe, dostane dotaci;

urednik, ktery Skodi, ziska vétsi rozpocet.

Systém si tak udrZuje stabilitu tim, Ze neutralizuje nasledky svych chyb —
stejné jako organismus, ktery preziva jen diky transfuzim od svého hostitele.

Z hlediska systémové dynamiky lze tento jev popsat i fyzikalné: ztrata odpovédnosti znamena rist
entropie.

Tento jev lze popsat termodynamicky:

» Ztrata odpovédnosti = rust entropie.
* KaZdy akt nepostihnuté chyby zvySuje vnitfni teplo systému — jeho byrokratickou energii.
* Kdyz se uz zadna nova energie diivéry nedodava, systém se zacne zahrivat do bodu
imploze.
To je divod, proc se globalizovany model moci nerozpada zvenci, ale zevnitr.
Ne kvtli revolucim, ale kviili inavé materialu divéry.

Civilizace nezanika, kdyZ ji dojdou zdroje.
Zanika, kdyZ uz nikdo nevéri, Ze by je bylo mozné spravedlivé rozdélit.

Epilog: uzavreni diagnostiky

Tyto tfi kapitoly tvofi osu pochopeni:
1. Dtikazni logika — jak se zodpovédnost vytraci.
2. Systém fizeného podvodu — proc se to vyplati.
3. Entropie odpovédnosti — proc se to neda udrZet.

Z nich plyne jednoduchy zavér:

reforma v rdmci stavajici struktury je nemozna,

protoZe systém neumi mérit ani trestat vlastni selhani.

Jediné, co ho miiZe nahradit, je zpétnovazebna sit’ daveéry —

ekosystém, kde hodnota nevznika z prerozdéleni, ale z méritelné divéryhodnosti.

Tam, kde se odpovédnost vytratila, musi se diivéra stat energii.
Jinak se z fadu stane jen pomalu chladnouci podvod.
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15. Proc je rozpocet slozitéjsi, nez by mél byt

Pokud stat disponuje vSemi relevantnimi daty — platy, zavazky, pfijmy i dluhy — proc¢ je pfiprava
rozpoctu kazdorocné tak politicky naro¢na, nepresna a konfliktni?

Z cisté technického hlediska by to mél byt rutinni vypocet.

JenZe rozpocet neni tcetnictvi. Je to projekce moci a zajmu.

1. Technicka rovina — rozpocet jako znama matematika

Kdyby stat fungoval jako prithledny ucetni systém, Sla by vétSina rozpoctu spocitat témér
automaticky.

Oblast Data dostupna Vypocitatelnost
Prijmy mzdy, odvody, DPH, majetkové dané vysoka — predvidatelna z trenda
Vydaje fixni platy, dtichody, splatky dluhu velmi vysoka — znamé smlouvy
Vydaje proménné |investice, dotace, obrana, rozvoj stfedni — zavisi na prioritach
Saldo rozdil prijmu a vydajt matematicky pfesné, politicky netinosné

Technicky by rozpocet mohl vzniknout béhem nékolika hodin.
Problém neni ve vypoctu, ale v interpretaci vysledkii.

2. Politicka rovina — rozpocet jako forma moci

Rozpocet je hlavni nastroj prerozdélovani.
NepiSe se podle reality, ale podle potfeby presvédcit:
» Castky se uméle zvétSuji nebo zamlZuji,
* rezervy a fondy slouZi jako ventily,
» predpoklady ristu se zamérné nadhodnocuji, aby deficit vypadal prijatelné.

Rozpocet tedy neni obrazem skute¢nosti, ale modelem ocekavani —
psychologickou smlouvou mezi statem, trhem a obcany.

3. Strukturalni rovina — rozpocet jako systémova mlha

Ani poctivy vypocet by nestacil. Brani tomu tfi dlouhodobé prekazky:

* Nespojitost dat: jednotlivé resorty pouZivaji jiné systémy a metodiky. Stat vlastné nevidi
sam sebe.

* Chybéjici kauzalita: vime, kolik se utratilo, ale ne, co se tim zlepsilo.

+ Casova prodleva: rozpocet na rok 2026 vychézi z dat z roku 2023 — systém ¥idi sam sebe

zpétnym zrcatkem.

4. Moralni rovina — rozpocet jako kryti ztraty duveéry

Tady se pribliZzujeme k mysSlence ,,investovani jako podvodu“.

Rozpocet se nepocita proto, aby byl vyrovnany, ale aby vypadal prijatelné.

ZadluZeni neni vnimano jako problém, dokud Ize odpovédnost posunout do budoucna.
Rozpocet se tak stava nastrojem moralniho hazardu:

kdo rozhoduje, nenese nasledky. Dluh se presouva na generace, které se zatim nemohou branit.

Rozpocet prestava byt ekonomickym planem a stava se institucionalni formou sebeklamu —
mechanismem, ktery z neudrZitelnosti déla ctnost.
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5. Shrnuti vrstev

Vrstva Problém Skryty ucel
Technicka |Rozpocet by Sel spocitat jednoduSe|Ale ztratil by hodnotu jako politicky nastroj
Politicka Rozhoduji zajmy, ne realita UdrZet rovnovahu mezi skupinami
Strukturalni |Stat nevidi vlastni data UmozZnit selektivni odpovédnost
Moralni Rozpocet kryje selhani systému  |Pfenést odpovédnost do budoucna

6. Jak by mohl pomoci Strom diivéry

Strom dGvéry lze chapat jako pamét’ spolecnosti — zdznam zkuSenosti, odpovédnosti a prinosu.
Kdyby se s takovou paméti pracovalo pfi tvorbé rozpoctu, ménil by se i jeho smysl.
Neslo by o to, kolik kdo dostane, ale jakou divéru a vysledky prokazal.

KaZdy projekt, organizace i jednotlivec by do systému vkladal nejen ¢isla, ale i vysledky své prace.
O sméru prostredkti by nerozhodovala politika, ale reputace a prinos pro spolecnost.

Rozpocet by se stal Zivym, ucicim se organismem — spoleCenskym rozpoctem, ktery sdm sebe
pamatuje, vyhodnocuje a opravuje.

Nejasnosti by nebyly zaminkou k dalSim dotacim, ale podnétem k napraveé.

Rezervy a fondy by se rozdélovaly podobné jako granty — podle diivéry a uZitecnosti, ne podle
prislusnosti.

Ziskat ulevu, nizsi ,,pojistné“ nebo pristup k prostfedkiim by nebylo otdzkou vyjednavani,

ale soutéze v diivéryhodnosti a spolecenském prinosu.

Takovy systém by proménil i pojem ,,pojiSténi moci:

odpovédni lidé by si mohli vysoutéZit niZsi pojistku tim, Ze prokaZou prospéch svych rozhodnuti,
zatimco ti, ktefi diivéru ztrati, by platili vice.

Neslo by o trest, ale o prirozenou formu rovnovahy,

ktera stimuluje odpovédnost a sniZuje moralni hazard.

7. K diskusi

Rozpocet by pak nebyl jen planem vydajii, ale zpétnou vazbou spolecnosti k sobé samé.
Otazkou ziistava, jak takovy systém nastavit, aby zistal spravedlivy, nezneuzitelny a
prihledny.

Mozna nejde o to, aby stat rozdéloval penize lépe,

ale aby spolecnost sama urcovala, co ma viibec smysl financovat.

16. Véda jako nastroj diivéry i zneuziti

Je pravdépodobné, Ze systém, ktery je podvodny, se bude u prilezZitosti vydélat velké penize
chovat poctivé?
Je divod vérit v icinnost mRNA vakcin a korektnost studii, kdyzZ se stejny systém po desetileti

zivi monopolizaci pravdy?

1. Véda jako nova cirkev

Véda se méla stat prostifedim pochybnosti.
Misto toho se zménila v instituci viry.
Znakem pokroku prestalo byt ptdt se, ale opakovat spravné odpovédi.
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Kdysi fikala cirkev ,,Biih to tak chtél“.
Dnes tika ufednik, novinar ¢i farmaceuticka korporace ,,Véda to potvrdila®.
Rituél se zménil, princip ztstal.

2. Kdyz se systém prohlasuje za neomylny

Jakmile systém zacne vnucovat jeden vyklad a cenzurovat jiny,
nelze mu divérovat — bez ohledu na to, zda ma zcasti pravdu.
Podvod neni jen v 1Zi, ale i v nucené pravdé bez alternativy.

Kdy?Z je néco skutecné pravdivé, nepotiebuje ochranu ani marketing.
Staci, aby obstalo v oteviené diskusi.

3. Priklad mRNA - laborator diivéry

Nejde o to, zda mRNA funguje.

Jde o to, Ze o tom nesmime svobodné mluvit.

Ze data nejsou pristupna, Ze oponenti jsou uml€ovani,
a Ze spolecnosti, které maji na vysledku zisk,

zaroven urcuji pravidla, jak se o vysledku smi mluvit.

To neni véda, to je korporatni teologie.

Misto experimentu se vyZaduje vira.

Misto oteviené chyby se udéluji certifikaty spravného mysleni.
Misto vefejné kontroly — utajené smlouvy a nedostupna data.

4. Argument pokroku: mRNA jako ,,logicky“ princip

Ano, princip mRNA se tvari logicky — prenést informaci, vyvolat imunitni reakci.
Ale logika sama o sobé nikdy nestaci.

V minulosti bylo logické poustét Zilou, stfikat DDT nebo koufit po jidle.

Kazdé ,,védecké jistoté“ kdysi tleskala doba,

ktera netusila, Ze se pravé stala pokusnou laboratori svych omyli.

Dnes nevime, jak mRNA ovlivni epigenetiku, imunitni rovnovahu nebo vyvoj pristich generaci.
Ne proto, Ze by nékdo data zatajil, ale proto, Ze jesté neexistuji.

Cas nelze obejit grantem.

Kdo v takové situaci tvrdi, zZe ,,véda vi“,

neobhajuje poznani, ale systémovou viru.

5. Strom diivéry jako korekce systému

Smyslem Stromu divéry neni urcovat, co je spravné,

ale vytvaret prostfedi, kde se o pravdé miiZe znovu mluvit bez strachu.
Kde riizné tihly pohledu mohou koexistovat,

a pravda vznika ze srovnani, ne z prikazu.

Kde se diivéra obnovuje nikoli tim, Ze se vSichni shodnou,

ale tim, Ze kaZzdy muize mluvit beze strachu.
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6. Zaver

Skutecna véda nepotrebuje viru.

Potrebuje svobodu, cas a pokoru.

To, Ze je néco ,,biologicky logické®,

je jen zacatek, nikoli diikaz.

Jestli mame byt opatrni, neni projev nedivéry ve védu,
ale projev zodpovédnosti vuci Zivotu.

17. Rozdil mezi dani a odpovédnosti

Dotaz autora:

Jsem proti zdariovdni, povazuji to za odstrariovdni diisledkii ne pricin. Nejsem v rozporu sdm se
sebou postoji v predchozich kapitoldch?

Zdanéni byva prezentovano jako nastroj solidarity, ve skutecnosti je vSak jen mechanismem
udrzovani systému.

Nefesi priciny nerovnovahy, pouze vymaha disledky.

Platime, i kdyZ jsme nic nezpusobili.

A ti, ktefi pric¢iny vytvareji, se z odpovédnosti vykoupi pravni formou.

Odpovédnost, jak ji chape Strom diivéry, je naopak zpétna vazba, ne trest.
Je to princip, ktery rozliSuje mezi tim, kdo Zije ze systému, a tim, kdo systém nese.
A pravé tento rozdil déla z pojmu ,,odpovédnost“ alternativu k pojmu ,,dai.

1. Dan jako trest za aktivitu

Danovy systém vychdazi z predpokladu, Ze ¢innost obc¢ana ¢i firmy je
podezrela z nevyvazenosti — a je tedy tieba z ni ¢ast odebrat.

Neni diilezité, zda je Cinnost prospésna nebo skodliva;

dan je ploSna, bez ohledu na dopady.

Stat ji pouziva jako zdroj moci, nikoli jako nastroj korekce,

Vlastnost Popis

Ucel financovat stat, nikoli ménit chovani

Zaméreni  |ploSné, bez ohledu na kontext

Motivace trest za aktivitu (,,¢im vic d€las, tim vic platis®)

Diisledek demotivace tvorivosti a zodpovédnosti

Eticka logika |vSichni jsou podezreli, dokud nezaplati

Dari je tim, ¢im je mytné bez cesty — povinnost platit za to, Ze viibec existujes v systému,
nikoli smlouva o diivéfe mezi obCanem a statem.

2. Odpovédnost jako pojisténi duveéry

Odpovédnost v pojeti Stromu diveéry neni platba, ale indikator vlivu.

Cim vét3i moc, majetek, vzdélani nebo pfistup k rozhodovani,

tim vétsi pojistka proti Skodam, které mizes zptisobit.

Ne proto, Ze jsi vinikem, ale protoZe jsi soucasti paky, ktera hybe svétem.
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Vlastnost Popis

Ucel udrZet rovnovahu systému

Zaméreni selektivni — podle vlivu, moci a dopadu
Motivace prevence, ne trest

Diisledek tlak na predvidavost, odpovédné chovani

Eticka logika |Cim vic ovliviiujes svét, tim vic za néj rucis

Takovd odpovédnost je variabilni —
v Case se sniZuje, pokud se systém stabilizuje,
a roste, pokud se bliZi kolapsu.

3. Klicovy rozdil

Dan Odpovédnost (pojisténi duvéry)
Smysl financovani systému stabilizace systému
Zacileni plosné, bez ohledu na vliv selektivni, podle moci a dopadu
Casova vazba |minulost (pfijem) pritomnost a budoucnost (stav spolecnosti)
Motivace trest za ¢innost odména za zodpovédnost
Efekt pasivni redistribuce aktivni prevence nerovnovahy

Dan vychazi z predpokladu, Ze vSichni dluZi systému.

Odpovédnost vychazi z presvédceni, Ze systém dluzi davéru tém, kdo ho drzi v rovnovaze.
Tento navrh prenasi odpovédnost nahoru po mocenské hierarchii — tam, kde vznikaji priciny.
Klasické zdanéni ji prenasi dolii na masu, ktera uz nese jen disledky.

Zdanovani je ,,vymahani ztrat“.
Pojisténi je ,,zajisténi stability“.
To prvni udrZuje nerovnovahu, to druhé ji uzavira.

4. Filozoficka rovina

Zdanéni je reliktem doby, kdy se moc bala svych obcanti.

Bylo to vypalné za klid.

Odpovédnost je naopak nastrojem spoluvlastnictvi svéta.

KaZzdy, kdo ma vliv, ma povinnost se pojistit proti tomu, Ze jeho rozhodnuti poSkodi celek.

To neni dariovy princip, ale princip kauzdlni spravedlnosti —
takovy, ktery pracuje s rovnici:

,» Kdo ma vétsi dopad, ma vétsi pojistku.
Tam, kde stadt vybird dan, aby preZil, diivéra voli odpovédnost, aby mél kdo preZzit.

5. Zaver

Nejsi v rozporu se sebou, kdyZ odmitas dan a prosazujeS odpovédnost.
Odmitas platit za cizi chyby, ale jsi ochoten rucit za své dopady.
To neni popreni solidarity — to je jeji obnova.
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V systému, kde by moc méla povinnost platit za selhani systému,
by prestalo byt nutné dané viibec vybirat.

Dari je platba za nediivéru.
Pojisteni odpovednosti je platba za diivéru, kterou nechci ztratit.

Zdanéni udrZuje systém; odpovédnost udrZuje svét.

18. Syndikat legality: Evropska unie jako nadstatni hierarchie
vypalného

Jaka je pravdépodobnost, Ze Evropska unie zméni chovani systému, jehoz je sama
produktem?

MiiZe struktura, ktera vznikla z potfeby koordinovat moc a kontrolu,

sama sebe pretvorit v prostiedi divéry a odpovédnosti?

A pokud ano — podle jakého klice, kdyZ jeji existence stoji na tom,

Ze tato odpovédnost ziistava rozptylena a anonymni?

Evropska unie je projektem, ktery se v ¢ase proménil z myslenky spoluprace

v infrastrukturu regulace.

Z nastroje rovnovahy se stala meta-struktura moci,

ktera uz nevyvazuje staty, ale je sjednocuje pod jedinou proceduralni logiku.

To samo o sobé nemusi byt Spatné — problém je, Ze tato logika ma vSechny znaky systému,
ktery se umi chranit, ale neumi reflektovat.

1. Strukturni logika: hierarchie vypalného v méritku kontinentu

EU funguje jako nadstatni syndikat legality.

Jednotlivé staty v ni predstavuji regionalni pobocky,

které odvadéji ,,vypalné“ ve formé prispévkii, norem a loajality.

Na oplatku dostavaji granty, investice a ,,pocit evropskeé relevance®.
PrisluSnost ke strukturam se stava zarukou bezpeci — ale i formou zavislosti.

Uroven Funkce Nastroj
Narodni vlady Mistni sprava loajality ~|Pfenos norem, distribuce fondi
Evropska komise Koordinacni centrum  |Legislativni standardy, smérnice

Financni a korporatni sektor |Fakticky garant systému Tok kapitalu, regulace pristupu na trh

Obcan Pasivni prvek struktury [Spotfeba, volebni legitimita

Evropska unie tak sjednocuje zptisob vybéru poslusnosti, nikoli zpiisob tvorby divéry.
Je to centralizace moci bez centralizace zodpovédnosti.

2. Mechanismus loajality: grant misto donuceni

V narodnim staté je hlavnim ndastrojem vybéru dan;
v Unii je jim dotace.

Dani se udrzuje poslusnost, dotaci se kupuje souhlas.
Rozdil je psychologicky, nikoli systémovy.
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Clenské zemé se prizptisobuji nikoli kvili hrozbé trestu,
ale kvili hrozbé neziskdni prostredki.

Tato forma Fizeni je uCinné€jsi neZ pfimy natlak:
zavislost se tvari jako spoluprace.

Stat té donuti dani,
Unie té presvédci grantem.

Obcané se tak stavaji soucasti procedury, nikoli spolecenstvi. Loajalita je méfena tcasti, ne
odpovédnosti.

Vysledkem je mékky autoritarsky konsenzus —
nikdo neporusuje pravidla, protoZe pravidla jsou napsana tak,
aby poruSeni znamenalo vylouceni z vyhod.

3. Rozpousténi odpovédnosti

Kazdé rozhodnuti EU je vysledkem kolektivni neosobnosti.

Zarizeni, které ma branit koncentraci moci,

soucasné zajistuje, Ze nikdo nemtize byt odpovédny.

Odpovédnost se rozptyli po institucich, komisich, vyborech a zpravach,
dokud nezmizi v proceduralni mlze.

To, co je na papire ,,transparentni proces®,
je ve skuteCnosti systém, ktery neumoznuje dohledat, kdo za co rozhodl.
Je to idealni prostredi pro legalni zlo¢in bez pachatele.

4. Reputacni paradox: ¢im vice instituci, tim méné divéry

V béZném systému je divéra funkci stability.

V EU je funkci komplexity: ¢im vic struktur, tim vic ,,zaruk®.
JenZe komplexita divéru nevytvari —

Vytvari pouze zaménu jistoty za duvéryhodnost.

Obcan tak vidi vice organti, uradi, smérnic —

a citi se bezpecnéji, i kdyZ nerozumi, kdo za co zodpovida.
Je to psychologicky trik velkych systémai:

rozsir strukturu, zmensi vinu.

5. Moznost korekce: Strom duvéry jako paralelni audit

Zavedeni Stromu duavéry by v prostfedi EU znamenalo jediné:
pruhlednost zespodu.

Nikoliv audit financi, ale audit dtavéry.

Kazdé rozhodnuti by neslo sviij reputacni index,

odvozeny z dopadu, transparentnosti a vnimané legitimity.
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Takovy mechanismus by okamZité ukazal,
Ze ¢im vys instituce stoji v hierarchii,
nikoli kviili zlému tmyslu,

ale kvtli absenci osobni odpovédnosti.

EU by v systému diivery nepropadla kvili korupci,
ale kviili anonymité svych rozhodnuti.

6. Zaver

Evropska unie neni pficinou problému,

je symptomem doby, v niZ se diivéra zaménuje za proceduru.

Systém, ktery misto odpovédnosti nabizi regulaci,

miiZe fungovat, dokud lidé véri, Ze tato regulace je spravedliva.

Jakmile vSak zaCnou porovnavat jeji vysledky s realitou,

vyjde najevo, Ze i syndikat legality je jen jiny druh hierarchie vypalného.

A tak zlistava oteviena otazka:
zmeéni se tento systém zevnitt, nebo az tehdy,
kdyzZ ztrati viru téch, ktefi jej dosud poslusné financuji?

Neni treba ho rozbit.
Staci prestat hrat jeho hru.

19. Ekologie diivéry: prirozeny protipdl systému
KaZzdy systém, ktery se udrZuje silou, vytvari kolem sebe prostor odporu.
A ¢im dokonalejsi jsou jeho kontrolni mechanismy, tim hloubéji musi leZet zarodky rovnovahy.

Tak jako priroda reaguje na pretlak vznikem nové formy Zivota,
tak i spoleCnost reaguje na pretlak moci vznikem struktur duvéry.

Dnesni model ,,Syndikatu legality” je uzavieny ekosystém —
energie v ném neproudi, pouze se prerozdéluje.

KaZda kontrola vytvari novou vrstvu byrokracie,

kazda jistota rodi dalsi nedtveéru.

Je to umély organismus, ktery nezna zpétnou vazbu jinou neZ moc.

Proti tomu stoji princip ekologie diivéry.

Ta necentralizuje, ale propojuje;

nevybird, ale cirkuluje;

neodméniuje poslusnost, ale prihlednost.

V takovém systému se divéra nechova jako ména, ale jako Zivotni energie spolecnosti —
plyne tam, kde se neplytva strachem.

Zatimco Syndikat legality potrebuje pravidla,
Ekologie dtivéry potrebuje vztahy.
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1. Princip rovnovahy

V prirodé plati, Ze nadmérny rtst jednoho druhu vede k zaniku celku.
TotéZ plati i pro instituce: pokud prerostou smysl, ktery mély chranit,
stanou se parazitem svého prostredi.

Ekologie divéry tento proces obraci —

neposiluje moc, ale odhaluje miru jeji diivéryhodnosti.

KaZzdy, kdo ma vliv, musi neustale obnovovat legitimitu svych rozhodnuti,
protoZe dlivéra, stejné jako kyslik, nemiiZe byt skladovana.

2. Strom duavéry jako Zivy organismus

Strom divéry neni algoritmus.
Je to sit’, ktera roste zespodu — podle vztahti, zkuSenosti a zpétnych vazeb.
Jeho koreny tvori lidé, kmen jsou pravidla. Koruna je reputace — nevnucuje se, ale vyzaruje.

3. Eticky rozdil

Syndikat legality Ekologie duvéry
Motivace Strach ze ztraty vyhod Snaha o zachovéani vztahu
Rizeni Centralizované, technokratické|Distribuované, reputacni
Zpétna vazba Formalni audit Zivé zkusenost
Ména Moc a poslusnost Diivéra a transparentnost
Cil Stabilita systému Rovnovaha spolecnosti

4. Zaver

Zatimco Syndikat legality je struktura zaloZena na udrZovani iluze poradku,
Ekologie divéry je proces, ktery tuto iluzi rozpousti —
ne silou, ale autenticitou.

Kazdy clovék, ktery obnovi vztah zaloZeny na divére,

vraci do systému kousek kysliku.

A kdyz se téchto vztahti propoji dost,

vznikne sit’, kterou Zadny urad ani algoritmus nedokaze ridit —
ale ktera dokaze ridit svét, protoZe mu rozumi.

Moc lze prerusit.
Dtivéru Ize jen ztratit — nebo péstovat.

20. Jak se méni role slova v systému diivéry

Lidé maji prirozenou potrebu se vyjadirovat, vymezovat a kritizovat.
Soucasny digitalni prostor jim to umoZnil bez omezeni, ale tim oslabil vyznam jejich slov.
KdyZ mluvi vSichni, prestava byt slySet kdokoli.

Stromova struktura komunikace tuto svobodu neomezuje, pouze ji usmérnuje.
SniZuje viditelnost, ale zvySuje presnost a smysl sdéleni.
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Neni dulezité, kolik lidi reaguje, ale kdo reaguje a s jakym zdmérem.
Slovo se prestava Sifit ndhodné a zacina se pohybovat po cestach diavéry —
tam, kde ma Sanci néco skute¢né zmeénit.

Z reakce na reflexi

Ve vefejnych diskusich obvykle vitézi rychlost a jednoduchost.

V systému divéry ma hodnotu presnost a schopnost chapat souvislosti.

Misto okamZitého nesouhlasu se ocetiuje schopnost shrnout, cemu ¢lovék porozumeél.
Komunikace se zpomali, ale zvysi se jeji kvalita i stabilita.

Z kritiky na korekci

Kritika byva Casto jen odmitnutim.

Korekce nabizi cestu k napraveé.

Kdo upozorni na problém a zaroven navrhne feSeni,

stava se prirozenym nositelem diivéry a inspiruje zaroven své okoli.
Slovo v takovém systému slouZi ne k posileni ega,

ale k opravé spolec¢ného ramce.

Z viditelnosti na ucinnost

V béZném prostoru lidé souperfi o pozornost.

Ve stromové struktufe jde o relevantnost.

Viditelnost se méni v ucinnost:

misto mnoha komentért vznikne nékolik dobfe umisténych vstupi,
které doputuji k tém, kdo mohou jednat.

Tento princip pfipomina jeden z Parkinsonovych zakonii.

Profesor Parkinson fikal, Ze idedlni inzerat na misto guvernéra ma byt napsan tak,
aby se prihlasil pravé jeden uchazec — ten, ktery se pro danou roli skutec¢né hodi.
Podobné by mél byt formulovan i kazdy vefejny vstup:

ma oslovit pravé toho, kdo je schopen a ochoten prevzit odpovédnost.

Zavér — ekologie divéry

V systému divéry se slovo chova jako energie v ekosystému.

Nehromadi se, ale koluje — vraci se v podobé reakce, korekce nebo potvrzeni.
Hodnota komunikace se méfi podle toho,

nakolik prispiva ke zlepSeni prostiedi, ne podle poctu reakci.

Dtivéra se nesifi hlasitosti, ale spolehlivosti.

Smyslem neni vice mluvit, ale jednat a spolupracovat.
Cilem neni vétsi barevnost véci, ale bohatstvi vztahu —
vétsi propojeni, souvislost a schopnost tvorit spolecné.
Zivot neni soutéZ o mnoZstvi, ale uméni udrzet kvalitu.
Politika nas casto rozdéluje.

To, co spojuje, je spoleCna prace.

,»Moc korumpuje a absolutni moc korumpuje absolutné.“ — John Emerich Edward Dalberg-Acton
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Malou skupinu 1ze korumpovat, velkou pouze podvést a postupné rozdélit.
Stromova struktura rozdéluje také, ale jinak — ne podle moci. Ale i spojuje.
Jak? To uZ napovidat nebudu.

21. Kolik lidi potrebujeme zaujmout k iniciaci zmény?

Vezmeme populaci jako 100 %. Odfiltrujeme skupiny s malou Sanci na redlny vliv/Cas, a na zbylé
aplikujeme ,,aktivovatelnost® (kolik z nich je fakt ochotno néco délat). Z ,,aktivovatelnych® pak
vezmeme Pareto-jadro = 20 % jako tahouny (organizuji, tahnou, nesou riziko).

1. Odhad struktury a filtrovani

e Déti amladeZ (0-19) ~ 20 % — mimo vliv.
* Seniofi (65+) ~ 22 % — Cast aktivni; beru 30 % jako ,,v principu zapojitelni“ = 6,6 %.
* Pracovni vék (20-64) ~ 58 %, zhruba:
*  Vefejny sektor ~ 12 % populace — aktivovatelnych 15 % = 1,8 %.
* Soukromi zaméstnanci ~ 38 % — aktivovatelnych 25 % = 9,5 %.
» OSVC/podnikatelé ~ 8 % — aktivovatelnych 35 % = 2,8 %.
* Aktivni seniofi (z téch 6,6 %) — realisticky aktivovat 20 % = 1,32 %.
Soucet ,aktivovatelnych* napric spolecnosti:
1,8 +9,5+ 2,8 + 1,32 = 15,42 % populace.

2. Pareto-jadro (20 % z aktivovatelnych)
0,20 x 15,42 % =~ 3,08 % populace.

To je ,kritické jadro“, které dokaze uvést zmeénové procesy do pohybu (tvori obsah, organizuje,
nese prvni naklady).

Preklad do absolutnich ¢isel (pro ilustraci CR ~10,7 mil.)

* Jadro (= 3 %): ~ 320 000 lidi.
+ Sirsi aktivovatelna vrstva (~ 15 %): ~ 1,65 mil. lidi (podptirn4 sit: sdili, legitimizuje,
prispiva).

Citlivost a scénare

* Kdyz je ,,ochota“ u soukromych zaméstnanct jen 20 % (ne 25 %), jadro klesne k ~2,5 %
populace.

+ KdyZ se naopak povede zvednout OSVC/podnikatele na 45 %, jadro vysko¢i ke ~3,5-4 %.
* V digitalnim prostfedi s dobrym navrhem sité (sitové efekty, lokalni buriky) staci pro
rozjezd 1-2 % jadra a zbytek doZenete vlnou legitimity.

Kdo to jadro typicky je (cileni)

+ Mikropodnikatelé/OSVC, lokalni tviirci, komunalni lidfi.

* Seniorni experti (IT, zdravotnictvi, energetika), ucitelé, lékari s komunitnim dopadem.

* ,Nezavisli“ v korporacich (architekti feSeni, tech leady, pravnici), ktefi maji respekt a sit’.
» Aktivni seniofi (spolky, sport, kultura) — prekvapivé ucinné uzly daveéry.
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Co z toho plyne pro praxi

1. Cil kampané: najit a aktivovat ~3 % populace (jadro), se zdzemim ~15 % podptirné vrstvy.

2. Sekvence: nejdriv jadro (program, nastroje, ritualy), hned poté podptirna vrstva (viditelnost,
socialni dikaz).

3. Metrika zdravi: podil aktivnich uzlti v regionech (ne jen absolutni ¢islo). Sit’ roste, kdyz > 1
% populace v daném regionu je aktivni, a > 5 % o tom vi a nesouhlasné to netorpéduje.
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