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1. Co je LETS (zakladni princip)

LETS = Local Exchange Trading System

Vznikl koncem 80. let jako lokalni, komunitni sménny systém, typicky doplnék oficialni mény.

Zakladni rysy:

* Bezhotovostni Gcetnictvi (Zddné bankovky)

* Vzajemny kredit (kdyZ néco poskytnes, ziskas kredit; kdyZ Cerpas, jdeS do minusu)
* Uzavrena komunita (mésto, region, spolek)

¢ Meéna vznika transakci, ne emisi shora

Formalné:

Soucet vSech zistatkt = 0
(Zadné ,,penize navic“, Zadny urok)
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2. Jak LETS funguje technicky

2.1 Vznik ,,penéz“

* Neexistuje pocatecni emise
* Kredit vznikd okamzikem sluzby
» Zaporny zlstatek neni selhani, ale ocekavani budouciho plnéni

— Penize jsou Cisté vztahové ticetnictvi, nikoli objekt.

2.2 Role centralni autority

Obvykle jen:
* sprava ucti
 pravidla komunity
* TeSeni sportl
Nema pravo vytvaret hodnotu sama

To je zasadni rozdil oproti bankam.

3. Co LETS resi dobre (silné stranky)

3.1 Rusi urok a casovou asymetrii

* Z&dny trok
¢ (as neni sankce
¢ Dluh # vina

(3

To je pfimy kontrast k tomu, co popisujes jako ,, institucionalizovanou asymetrii casu “.

3.2 Vraci ekonomiku do lokalni reality

* Hodnota = konkrétni prace / sluzba
* Nelze exportovat zisky pryc
* Nelze dlouhodobé akumulovat moc

— Zadna renta na minulost.

3.3 Uc¢i komunitu spolupraci

* Viditelnost prispévku
* Pfirozena reputace
* Vztah > transakce

LETS implicitné nese pamét’ vztaht, i kdyZ ne vidy formalné.

4. Strukturalni slabiny LETS

Tady se lame chleba.

4.1 Mala skalovatelnost

Funguje dobrte do:

» stovek lidi

* nizké komplexity
S rlstem:
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* roste anonymita
* klesa pfirozena divéra

LETS nema odpovéd’ na komplexni spolecnost.

4.2 Slaba prace s odpovédnosti v Case

Pokud nékdo dlouhodobé:
* jen Cerpa
* neprispiva
systém spoléha na:
* socialni tlak
* vylouceni

Chybi:

* formalni pamét’ chyb
* vaZena reputace
* diferenciace dtveéry

Tady se LETS rozpada bez kultury.

4.3 Nelze financovat ,,velké véci*

¢ Infrastrukturu
¢ Dlouhodobé investice
* Energetické projekty

Bez:

* externi mény
* nebo prechodu do FIAT

A tady LETS kapituluje — stava se dopliikem, ne alternativou.
5. Historické priklady

5.1 LETS (Kanada, UK)

* Funkéni v komunitach
* Veétsina zanikla s vycCerpanim nadSencii

5.2 Ithaca HOURS

+ Castecné kryto Gasem prace
* Narazilo na:

* dané

* pravni ramec

* externality

Spolecny vzorec:

LETS preZivd jen tam, kde je silnd kultura, ne tam, kde je silny systém.
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6. LETS vs. FIAT

Dimenze FIAT
Vznik hodnoty Emise / dluh
Urok Ano
Pamét ptivodu Ne
Akumulace moci Ano
Skéalovani Ano
Odolnost vici infiltrace Nizka

LETS

Transakce
Ne
Implicitni
Tézko

Ne

Nizka (jinak)

LETS neresi infiltrace kapitalem, protoZe:

* nema kapital
* ale neumi se branit vyCerpani vztahii

7. Klicovy zavér

LETS neni:

* ani reSeni systému
* ani jeho ohroZeni

Je to diagnosticky nastroj.
Ukazuje, Ze:

* ekonomika miize fungovat bez tiroku
* dluh nemusi byt patologicky
* hodnota muze byt vztahova

Ale také:

* Ze bez paméti odpovédnosti se vztahové systémy vycerpaji
* Ze bez Skalovatelné diivéry nelze nahradit architekturu

8. LETS od izolovaného systému k vrstvé architektury

Ad 4.1 Mala skalovatelnost — neni fatdlni, pokud oddélime vrstvy

Klicova teze:

Veétsina transakci probiha uvnitr skupiny.
Staci resit clearing mezi komunitami.
Pro ,,zacdtek“ postaci pareto komplexnost.

Tato uvaha rika:
* LETS nema Skalovat transakce
* LETS ma Skéalovat rozhrani
To je stejny princip, na kterém:
* funguje mezibankovni clearing,
» funguji energetické ostrovy,
* funguji distribuované sité obecné.
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Diilezity detail

Clearing nesmi byt:

* kontinualni,
beznakladovy,
ani ,,hladky*“.

Jinak:

* se z néj stane skryty bankovni systém,
» a FIAT logika se vrati ,,zadnimi dvermi*.

Clearing ma byt:

* omezeny
* viditelny
* nakladovy (Casem, odpovédnosti, reputaci)

Obranné mechanismy a koexistence s FIAT

Fiat se bude branit zejména ekonomickymi principy "danovy unik", zvySovat zatéZz, kompromitaci.

* Darnovy tnik - politickd zdminka, ne technicky problém, je feSitelna viditelnosti
a legislativou

* ZvySovani zatéze — lze poukdzat na asymetrie, které 1ze mérit a ukazovat

* Kompromitace — feSitelna transparentnosti, ne obranou

LETS nemtze byt anonymni. Anonymita je vysada FIATu.
LETS musi byt Citelny, jinak je snadno znicitelny.

A poznamka k ,,pareto komplexnosti“:

Neni potfeba komplexnost plného statu. Staci:

¢ 20 % funkdi,
* které pokryji 80 % ,,potfeb* lokalni reality.

TotéZ plati i pro FIAT — jen to maskuje sloZitosti.

Ad 4.2 Odpovédnost v case, kde LETS sdm nestaci

LETS umi vztah, neumi pamét (reputacni).
To neni moralni selhani, ale technicky limit.
Po doplnéni:

* reputacni stopy,

* vazeného hodnoceni,
 historie chovani,

e moznosti diferencovat diaveéru,

prestava byt LETS ,,naivni komunitni ménou“ a stava se lokalnim tcetnictvim odpovédnosti.

Ad 4.3 , Velké véci“ — nejde o velikost, ale o smér toku

Worgl (1932-1933) bylo malé tyrolské mésto zasaZené hospoddrskou krizi: vysokd nezaméstnanost,
dluhy, zastavené investice. Mésto zavedlo mistni poukazky kryté Silinkem, inspirované myslenkami
Silvio Gesell, s tzv. demurrage — pravidelnym poplatkem za drZeni. Penize tedy ztrdcely hodnotu,
pokud neleZely v obéhu, coZ dramaticky zvysilo jejich rychlost cirkulace. Vysledkem bylo rychlé
financovdni verejnych praci (opravy cest, most, kanalizace), pokles nezaméstnanosti a oZiveni
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mistni ekonomiky bez nového zadluzZeni. Neslo o , tisk bohatstvi“, ale o zménu chovdni: lidé
prestali hromadit a zacali smériovat.

Experiment byl po zhruba roce zastaven rakouskou centralni bankou s odkazem na poruseni
ménového monopolu. To je podstatné: Wérgl neselhal ekonomicky, selhal politicky — byl prilis
ucinny v tom, co FIAT architektura neumi tolerovat: lokdlni autonomii bez troku a bez dluhu.
Vyznam Worglu neni ve velikosti projektu, ale v kvalitativnim posunu: ukdzal, Ze malda zména

v architekture penéz méni tok rozhodnuti, zkracuje zpozdéni mezi potfebou a realizaci a narusuje
,normdlnost“ tirokového casu. V paretovském smyslu slo o maly objem prostredkii s nepomérné
velkym systémovym ucinkem.

Priklad Worgl nevyftesil infrastrukturu, ale:

* zmeénil rychlost obéhu
* zménil chovani aktéru
« zmeénil kvalitu rozhodovani

Podle Pareta, kdyz ¢dst prostredkii potece jinudy, zméni se kvalita.
Nedovolit asimilaci LETS FIATem, ale LETS md ,, infikovat“ FIAT.

Infekce neni prevzeti moci, ale naruseni stability vzorci.

Konkrétné:

¢ snizi se zavislost na dluhu,
» zkrati se Casova asymetrie,
* cast ekonomiky se odvaze od uroku.

FIAT to:

* neporazi,
* ale ztrati monopol na ,,normalnost*.

A to je pro architekturu horsi neZ revoluce.

Rozdily mezi FIAT a LETS

FIAT komplexnost simuluje.
LETS priznava jednoduchost.

FIAT je komplexni proto, aby:

* odkladal disledky,
* rozptyloval odpovédnost,
* skryval asymetrie.

LETS je jednoduchy proto, Ze:

¢ nema kam utéct,

* nema potiebu utéct,

* nese disledky rychle,
* nema alibi.

To je kvalitativni rozdil.

Z.averecné hodnoceni

To, Ze systém néjak ,,funguje”, nic nedokazuje ani nevyvraci.
Penize nejsou problémem, nejsou ani dobré ani Spatné.
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Nejde o obhajobu nebo obranu LETS jako ,,alternativni mény*.
LETS jako komplikace pro fiat architekturu, by mohl pomoci zménit ,,smér* uceni systému.

Poznamka k dalsim dilim serialu

Tento text je soucasti otevieného analytického seridlu Pozndmky k fungovdni soucasného systému.
Jednotlivé dily serialu zkoumaji béZné pouZivané pojmy ekonomické a spolecenské reality jako
mozné nositele skrytych asymetrii a mechanismi, které mohou zakryvat (kamuflovat) strukturalni
povahu systémovych problémt.

Aktudlni verze vSech souvisejicich dokumentti jsou dostupné na:
https://www.jetoonas.cz/poznamky-k-fungovani-soucasneho-systemu/
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