IV. Dluhovy paradox: strukturalni syntéza a
otazka reseni

Tento text je soucdsti otevieného analytického seridlu Pozndmky k fungovdni soucasného systému.
Na rozdil od ostatnich dilii neslouzi k vymezeni jednoho pojmu, ale k syntéze jejich spolecnych
dusledkii a k otevreni otdzky moznych reseni.

Text je predloZen ke korekci — odborné i laické.

Tento text shrnuje vzdjemné plisobeni dluhu, tiroku a zisku a ukazuje paradox systému, ktery je
stabilni prdvé proto, Ze nemiizZe nést diisledky vlastnich chyb.
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Strucné vymezeni uvahy

VSichni bojuji o zdkaznika cenami, benefity, 1dkaji investovat do vSeho moZného, nabizeji tiroky,
pojisténi, zajiSténi, dotace, vyhody, reklamy na kaZdém kroku.

Vedle toho se vSechny staty zadluZuji, rostou konflikty, ...

Dluh v soucasné ekonomice funguje jako klicovy systémovy nastroj.

Tento dokument je kratky analyticky text, ktery se nevénuje konkrétnim politikdm ani aktértim, ale
popisuje strukturalni paradox odpovédnosti v dluhovém systému, z néhoZ tato otazka vychazi.

Dluhovy paradox

Funkce Role v systému Motiv
Banky maximalizuji objem tGveérd, investic a transakci  zisk z trokd, poplatki, objemu
Pojistovny maximalizuji objem pojiSténého rizika zisk z pojistného
Stat maximalizuje vydaje prevysujici prijmy politicky klid, redistribuce, odklad konfliktd
Obcan/ firma optimalizuje kratkodoby uZzitek spotfeba, preZiti, konkuren¢ni vyhoda

Soucasny ekonomicky systém je zaloZen na systematickém rozsifovani financnich zévazki:

* banky a finan¢ni instituce soutézi o zdkazniky prostfednictvim uvérd, investic a finan¢nich
produktt,
* stat financuje vyznamnou ¢ast své ¢innosti prostfednictvim dluhu,
* obcané a firmy jsou systematicky motivovani k pfijeti financnich zavazki jako normalni
soucasti Zivota.
Dluh je tak nabizen jako sluzba.
Zaroven je ale dluh oznacovan za hrozbu pro stabilitu, za zatéZ budoucich generaci, za zdroj
geopolitickych i socialnich konflikta.
Dluh je tedy soucasné produktem i problémem téhoz systému.
Tento stav vytvari nasledujici paradox:
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Instituce, jejichZ ekonomicka existence je zaloZena na expanzi dluhu, soucasné varuji
pred dusledky této expanze.

Dlubh je zdroveri nabizen jako produkt i kritizovdn jako hrozba — stejnymi institucemi,
v riiznych rolich.

Rozmélnéni odpovédnosti
(proc to politik ani bankér ,,nevidi®)

Z4dna instituce neni odpovédnd za celek:
* banky odpovidaji za zisk,
* stat za politickou stabilitu,
* regulator za technickou stabilitu systému,

ale nikdo nenese zodpovédnost za dlouhodové smérovani spoleCnosti jako celku.

Vznika tak situace, kdy systém jako celek generuje vysledek, ktery Zadny aktér jednotlivé nechtél
— ale vSichni jej spoluvytvareji.

Otazka tedy nezni ,,kdo za to miize“, ale:

Kdo md v tomto systému manddt a ndstroje k tomu, aby nesl odpovédnost za jeho celkové
smérovdni?

A pokud nikdo, pak:

Nejde o selhdni jednotlivcil, ale o konstrukéni vadu systému.

Vzajemné zavislosti

Tento text nema ambici navrhovat feSeni.
Ma pouze zptitomnit paradox, ktery je v systému skryty, protoZe je rozptylen mezi funkce, resorty
arole.
Aktéri tohoto systému netvori volnou mnoZinu nezavislych rozhodovateld, ale uzavienou sit’
vzajemnych zavislosti.
Zména chovani jednoho aktéra bez paralelni zmény ostatnich vede k jeho okamzZitému
znevyhodnéni:

* banka, kterd omezi ivérovani, ztrati trzni podil,

 stat, ktery omezi zadluZovani, ztrati politickou stabilitu,

 firma, kterd zpomali rtst, ztrati konkurenceschopnost.
Vysledkem je systém, ve kterém neexistuje rozumna strategie vedouci k nezadluZovani se.
Aktéfi tak nejsou pouze spoluzodpovédni — jsou uvéznéni v rovnovaze, ktera reprodukuje
problém, ktery nemaji moZnost jednostranné vyfresit.
Je mozné, Ze jediny zptisob, jak postupovat, je nejprve tento problém ucinit viditelnym.
A pokud neexistuje aktér s mandatem nést odpovédnost za celek,
pak nezbyva nez uvazovat o mechanismu, ktery tuto odpovédnost ¢ini viditelnou v case —
aniz by ji musel vynucovat.

Z.averecné hodnoceni

To, Ze systém né€jak ,,funguje”, nic nedokazuje ani nevyvraci.
Dluh neni ani dobry ani Spatny.
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Spatné je, Ze za chybné dlouhodové sméfovani, nenesou zodpovédnost ti, co jsou za né zodpovédni.
Zaroven ale neplati: ,,oni“ za to mtzZou.

Problém neni jen v tom, Ze aktéfi produkuji neZadouci vysledek, ale v tom, Ze jsou v systému, ktery
je nuti jej produkovat a soucasné jim brani jej opustit.

Hledani individualni moralni viny je v tomto typu systému falesSna otazka.

Urcité neuskodi o dluhovém paradoxu hovorit a tak jej zviditelnit.

Poznamka k dalsim dilam serialu

Tento text je soucasti otevieného analytického seridlu Pozndmky k fungovdni soucasného systému.
Na rozdil od ostatnich dilt neslouzi k analyze jednoho pojmu, ale k syntéze jejich spolecnych
disledkt a k otevieni otazky moznych cest korekce systému.

Aktudlni verze vSech souvisejicich dokumentd jsou dostupné na:
https://www.jetoonas.cz/poznamky-k-fungovani-soucasneho-systemu/
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