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Uvod

Strom divéry je pokus prevést dlivéru z roviny pociti do roviny vztah.

Kazdy clovék, skupina nebo instituce se zde projevuji prostfednictvim svych atribut — vlastnosti,
dovednosti a postoju, které lze vidét, sdilet a oveéfrit.

Z téchto atributli vznika zastoupeni — obraz, ktery miiZe prevzit ten, koho se tyka, nebo kdokoli,
kdo chce nabidnout jinou interpretaci.

Model tim vytvari prostiedi, kde se diivéra stava viditelnym vysledkem jednani, nikoli
deklaraci.

Misto systému kontroly vznika systém paméti — misto soutéZe o moc soutéz o diveéru.

Kazdy ucastnik zde nese svou reputaci viditelné, stejné jako nese odpovédnost za to, komu divéru
sam udéluje.

Zastoupeni, atributy i vlajky tvori spolecné jazyk duvery:

— zastoupeni vyjadiuje postoj,

— atribut ukazuje schopnost a charakter,

—vlajka pfipomind hranice, kde se dtivéra méni v odpovédnost.

Tento dokument vychazi z kanonického vymezeni role systému Stromu dtvéry uvedeného v
dokumentu ,,Strom dtvéry — vysvétleni principa“.

Popisuje zakladni model, podle néhoZz miZe byt divéra zaznamenavana, sdilena a ovéfovana napfic
prostfedim — od obcCanské komunity aZ po statni instituci.
Cilem neni kontrola, ale citelnost: aby bylo vidét, kdo stoji za ¢im a jak se k tomu v ¢ase méni.

Poznamka k souvislosti dokumentu

Tento text tvori prostfedni ¢lanek trojice dokumentti projektu Strom duavéry:

— Wsvétleni principti predstavuje filozofické zéklady a motivy vzniku,

— Model zastoupeni a atributt diivéry popisuje samotny mechanismus a strukturu,
— Nameéty k diskusi oteviraji prostor pro praktické otazky a dalsi rozvoj.

Spolecné vytvareji uceleny ramec:

Vysvétleni principil ukazuje, z jakych zdrojt dvéra vznika,

Model zastoupeni a atributii diivéry popisuje, jak se diivéra organizuje a spravuje,

a Naméty k diskusi naznacuji, jak mtiZe byt systém dale rozvijen a ovéfovan v praxi.

(2/17)  Strom divéry — model zastoupeni a atributi diivéry
pracovni verze 0.2.3



1. Model zastoupeni a spravy diivéry

1.1 Smysl zastoupeni

e Zastoupeni umoZiiuje skupiné nabidnout ostatnim variantu svého postoje (napf. umirnény,
pragmaticky, radikalni) v hodnoceni jiného uZivatele nebo skupiny.

* Kazdy reprezentant (uZivatel nebo skupina) v zastoupeni vystupuje jako samostatny subjekt
diveéry.
* Cilem neni mit pravdu, ale ziskat diivéru — transparentné, v argumentacni soutézi.

Strom dtivéry tim vytvdri trh s pohledy, ne s lidmi.

1.2 Tvorba uzivateli a skupin v zastoupeni

* Nové zastoupeni miiZe vytvorit pouze skupina, ktera ma dostatecnou reputaci a konsenzus
¢lend.

* Pocet zastoupeni je omezen podle parametrti definovanych komunitou (napf. podle
reputacni urovné, velikosti skupiny, délky existence).

* KaZdé zastoupeni musi byt pojmenovano a popsano — uZivatelé musi rozumét, co
reprezentuje (napr. ,,Ministerstvo financi®).

* Zastoupeni ma ¢asové omezenou platnost a musi byt pravidelné potvrzovano.

UZivatel nebo skupina v ,,zastoupeni“ slouzi predevsim k soustfedéni a spraveé informaci, které
jsou verfejné relevantni a jejichZ vécnou spravnost a kontext udrZuje vlastnik (tedy skupina, ktera
zastoupeni vytvorila nebo prevzala).

Ostatni uzivatelé systému mohou udélovat diivéru:

* bud celému zastoupeni jako celku,

* nebo jednotlivym deklarovanym vlastnostem, dovednostem a postojtim,

» pripadné skupiné, ktera zastoupeni spravuje,

* adokonce i jednotlivym poloZkdm v profilu — dokumentiim, textim, webovym strankam c¢i

odkaztim.

Tim se rozlisuje, komu a ¢emu je diivéra skutecné dana — zda obsahu, autorovi, nebo zptisobu
Spravy.
Systém zamérné neumoznuje zaporné hodnoceni. Tento princip podporuje konstruktivni chovani:
kdo s né¢im nesouhlasi, miiZze vytvorit vlastni zastoupeni s odliSnym popisem, namisto aby cizi
profil sniZoval.

Tak vznika ekologie diivéry, kde se nazory nerozmazavaji konfliktem, ale rozvijeji novymi
pohledy.

1.2.1 Atributy, dovednosti a etické profily

KaZdy uZivatel nebo skupina mohou ve svém profilu zverejnit atributy — soubor vlastnosti,
dovednosti a postoju, které popisuji jejich zptisob mysleni, jednani a pristupu k odpovédnosti.
Atributy predstavuji nejjemnéjsi vrstvu systému dtvéry: misto abstraktniho ,,souhlasu s osobou“
umoziuji vyjadrit divéru ke konkrétni kvalité ¢i schopnosti.

Atributy se déli podle ptivodu a miry ovéreni na:

* Deklarované — uZivatelem vloZené, tvori jeho osobni sebevyjadreni.
Mohou mit formu textového popisu, odkazu, reference nebo ptikladu ¢innosti.
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* Ovérené — potvrzené jinymi uzivateli, skupinami nebo institucemi, které maji reputacni
opravnéni ovérovat dany typ schopnosti i postoje.
Potvrzeni se samo zapisuje do reputacni historie obou stran.

* Odvozené — automaticky vypoctené z historie interakci, daveér a reakci.

Systém tak mtZe napf. rozpoznat, Ze uZivatel dlouhodobé vykazuje konzistenci v
argumentaci, respekt v diskusi nebo schopnost korekce.

Kazdy atribut ma etickou vahu — miru, v jaké ovliviiuje celkovou dtvéru.

Technicka odbornost posiluje reputaci jen tehdy, pokud je v rovnovaze s odpovédnosti a
transparentnosti.

Tim se odliSuje Strom davéry od klasickych siti hodnoceni: zde se neocenuje vykon, ale zpusob,
jakym je vykon spojen s odpovédnosti.

Dovednosti jsou v tomto modelu chapany jako specifické projevy atributd.

Napftiklad ,,analytické mysleni“ nebo ,,prace s daty” jsou dovednosti, zatimco ,,poctivost®,
»soudnost“ nebo ,,pokora“ jsou atributy, které urcuji, jak bude dovednost uplatnéna.

Reputace vznika praveé z jejich souhry.

Skupiny mohou vytvéret zastoupeni, kterd Cerpaji z atributt svych ¢lent.

Prebiraji je vSak jen v rozsahu, ktery je vefejné deklarovan a ovéfitelny.

Pokud ¢len skupinu opusti nebo se od ni distancuje, jeho atributy zlistavaji v osobnim profilu, nikoli
automaticky prenaSeny na skupinu.

Tim se zabrafuje manipulaci s reputaci a zajiStuje kontinuita osobni davéry.

Z hlediska systému ma kazdy atribut vlastni reputacni stopu — zaznam o tom, kdo jej potvrdil, kdy
a v jakém kontextu.

Tato stopa je vefejna a dohledatelna.

UmozZiuje sledovat nejen kvalitu schopnosti, ale i vyvoj moralniho postoje v Case.

Princip:

Strom diivery nesbird data o lidech, ale o zptisobech, jakymi jednaji.
Duivéera se nepridéluje podle vykonu, ale podle rovnovdhy mezi schopnosti a
odpovédnosti.

Takto pojaty systém atributti vytvari most mezi individualni a kolektivni reputaci.

Jedinec ziskava divéru nejen za to, co vi, ale i za to, jak s tim zachazi.

Skupiny pak z téchto jednotlivych prispévku skladaji obraz své odborné a etické identity — mozaiku,
ktera se v Case proménuje podle chovani svych clent.

Diivéra se tak stdva méritelnou i srozumitelnou energii vztahu:

— schopnost tvori napéti,

— odpovédnost tvoFi rovnovahu.

Bez obojiho by systém ztratil smér i smysl.

1.3 Soutéz o duvéru

» Kazdy uZivatel miize udélit divéru libovolnému zastoupeni, které povazuje za divéryhodné.
* Duvéra se neprevadi — je to spiSe signal prijeti nebo respektu.

* Reputace zastoupeni se méni podle miry souhlasu, konzistence, argumentacni kvality a
transparentnosti.
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* Systém scitd, kolik a jakych uzZivateli danému zastoupeni dlivéfuje — to vytvari reputacni
profil pohledu.

Vysledkem neni vitéz, ale mapa — kdo komu a cemu véri, a proc.

1.4 Struktura a zivotni cyklus zastoupeni

1.4.1 Tvorba zastoupeni

Kazda skupina miZe vytvaret uzivatele nebo skupiny v zastoupeni, které reprezentuji rtizné
interpretace jejiho postoje, ale pro kazdého uzivatele ¢i skupinu miiZe existovat jen jedno
zastoupeni od dané skupiny.

To zabrafiuje manipulaci, kdy by jedna skupina mohla ,,obsazovat“ téhoZ uZivatele vice pohledy.
Zastoupeni ma vZdy vlastni nazev a popis — tak, aby bylo zfejmé, koho nebo co reprezentuje

a jaky pohled na realitu nabizi.

1.4.2 Viditelnost a stav zastoupeni

Systém pracuje s jednoduchymi stavy, které lze chéapat jako vlajky viditelnosti:

Stav Viditelnost Popis
Koncent Viditelny pouze pro vlastni skupinu a |Zastoupeni v pfipravé, interni
P jim oznacené spolupracujici skupiny. |ladéni obsahu a popisu.

oo e Zastoupeni je aktivni, mize
Publikovano Viditelné verejné. astoupent J© ’
prijimat daveéru.
ZnepFistupnéno Zastoupeni docCasné neaktivni
( ozl;s taw:)no) Viditelné s oznacenim ,,pozastaveno”. |(napf. Ceka na ovéfeni nebo
P revizi).

Viditelnost atribut v ramci zastoupeni

Kazdé zastoupeni obsahuje kromé zakladniho popisu i soubor atributii a dovednosti, které
vymezuji jeho obsahovou a etickou identitu.
Tyto atributy jsou viditelné v rozsahu odpovidajicim stavu zastoupeni:

* Koncept — atributy jsou viditelné pouze pro vlastni skupinu a oznacené spolupracujici
subjekty.
SlouZi k vnitni korekci a ladéni profilu pred zvefejnénim.

* Publikovano - vSechny atributy jsou vefejné a mohou ziskavat diivéru ostatnich uzivateld.
Jejich soucCet a vzajemna vaha tvori reputacni profil zastoupeni.
UZivatel tak miize vyjadfit divéru napft. k ,,odbornosti“, ,,otevienosti“ nebo ,,zptisobu
komunikace* zastoupeni, aniZ by musel hodnotit jeho celkovy postoj.

* Znepristupnéno — atributy zistavaji zobrazené s oznacenim ,,pozastaveno” a s viditelnou
reputacni historii.
Nejsou aktivni pro nové diveéry, ale zlistavaji soucasti paméti systému.

KaZdéa zména v atributech je zaznamenana jako samostatna vrstva v reputacni historii zastoupeni.
To umoziiuje sledovat vyvoj postojli v Case a rozliSovat mezi skute¢nou proménou a pouhou
Upravou obrazu.

Tim ziskava princip ,,viditelnosti“ hlubsi rozmér — nejde jen o pristupnost informaci, ale o
dohledatelnost vztahu mezi tim, co zastoupeni tvrdi, a jak se v ase méni.
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Viditelnost bez paméti by byla pouhd reklama.
Pamét’ bez viditelnosti by byla archiv.
Strom diivéry spojuje oboji v Zivou transparentnost.

VSe, co je publikovano, je viditelné verejné, protoZe princip Stromu divéry je zaloZen na
transparentnosti, nikoli selektivnim pristupu.
Skryty obsah je chapan pouze jako docasny pracovni materidl.

1.4.3 Prechod zastoupeni do spravy

Pokud se uZivatel nebo skupina, kterou zastoupeni predstavuje, s jeho obsahem ztotoZzni, miiZze po
dohodé a vzajemném potvrzeni identity prevzit spravu uctu, ktery jej predstavuje.

V takovém pripadé zastoupeni prestava byt ,,v zastoupeni® a stava se autentickym tictem — jehoz
spravu prebira skutecny subjekt, ktery je zobrazovan.

Tento prechod lze chapat jako shleddni identity. V tomto okamZiku se zastoupeni a realita prolnou
do jednoho obrazu.

Proces je zaznamenan do reputacni historie obou stran:
* skupiny, ktera zastoupeni vytvorila,
* asubjektu, ktery jej prevzal.

Prevzetim profilu v zastoupeni konkrétnim uZivatelem se méni jeho status na osobni profil; profil v
zastoupeni timto okamzikem zanika a skupina prestava byt jeho vlastnikem.

Prenos atributti a reputacni paméti

Pri prevzeti zastoupeni skute¢nym subjektem prechazi do jeho spravy nejen obsah, ale i reputacni
pamét’ — soubor atributti, které si zastoupeni v pribéhu své existence vybudovalo.
Tento prenos se vSak ned€je automaticky, ale podle pravidel transparentnosti:

* Deklarované atributy prechazeji pouze tehdy, pokud se s nimi novy spravce vyslovné
ztotoZni.
Tim na sebe ptebira i odpovédnost za jejich dalsi pouzivani.

* Ovérené atributy jsou zachovany spolu s historii potvrzeni, aby bylo mozZné sledovat, kdo a
kdy k jejich ovéreni prispél.
I v ptipadé prevzeti zlistava ptivodni ovérovatel viditelny jako soucast fetézce daveéry.

* Odvozené atributy se po prevzeti recalibruji — systém je znovu vyhodnocuje podle nové
aktivity spravce, aby se zabranilo pfenosu Cisté formalni reputace bez readlné navaznosti.

KaZzdy prechod zastoupeni do spravy tak tvori uzel kontinuity:

minula reputace se neztraci, ale propojuje s novou vrstvou, ktera ukazuje, jak byl postoj prevzat,
potvrzen nebo opraven.

V historii je viditelné, zda doslo ke shodé, korekci nebo redefinici hodnot, které zastoupeni neslo.

Tento mechanismus zajist'uje, Ze divéra neni prevoditelna jako majetek, ale pFenositelna jako
odpovédnost.

Kazdy, kdo prebira zastoupeni, dédi jeho minulost, nikoli jeho zasluhy.

To, co se v Case méni, neni pravda, ale vztah k ni.

Zastoupeni Ize prevzit, reputaci ne.
Reputaci Ize pouze potvrdit Zivotem.
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Tim vzniké zdznam o pivodu divéry, ktery 1ze zpétné dohledat a ovéfit, jak se vztahy formovaly.

1.4.4 ZruSeni nebo zanik zastoupeni

Zastoupeni miiZe byt zruSeno:

* na Zadost skupiny, ktera je vytvorila,

* po prevzeti (ztraci smysl jako samostatny tcet),

* nebo automaticky, pokud po urcité dobé ztrati aktivitu a dtvéru komunity.
VSechny tyto zmény ziistavaji verejné dohledatelné v historii vztahi,
protoZe i zaniklé zastoupeni je soucasti paméti systému.

Filosoficka poznamka

V béznych systémech se lidé snazi zastupovat realitu.
Ve Stromu dtivéry se realita miiZe rozhodnout, Ze zastoupi sama sebe.

1.5 Mechanismus rovnovahy

* Systém zobrazuje vztah mezi skupinou a jejimi zastoupenimi (stromoveé — kdo koho
zastupuje a jaké ma dtvérové skore).

* Pokud zastoupeni ztrati divéru, reputace skupiny se tim oslabi,
ale ne automaticky — zaleZi na rozloZeni divéry mezi ostatnimi zastoupenimi.

* Cilem je diverzita nazoru v ramci odpovédnosti, ne uniformita.

Predchozi kapitoly popsaly princip zastoupeni obecné — jako mechanismus, kterym mohou skupiny
a komunity vytvéret vefejné pohledy na realitu a soutéZit o divéru prostfednictvim svych
reprezentanta.

s o~

Nasledujici ¢ast ukazuje, jak lze tento princip aplikovat na stat, jeho instituce a organy verejné
moci, které se mohou samy zapojit do soutéZe o diivéru a stat se tak tcastniky, nikoli rozhod¢imi
tohoto systému.

Strom dtivéry tim vytvdri zrcadlo moci — neomezuje ji, jen umozriuje vidét, jak s diivérou naklddd.

1.6 Vztah k rezimu / statu

Strom divéry chape stat ne jako autoritu nad systémem, ale jako soubor subjektt, které sdileji
stejné prostfedi odpovédnosti a méfitelnosti diivéry jako ostatni icastnici. Cilem neni oslabit
instituce, ale umoznit jim ziskavat diivéru na zakladé cinti, ne prohlaseni. Podrobné;jsi model
zapojeni statnich instituci a mechanismus, jak mohou v systému vystupovat jako ucastnici soutéZe o
divéru, je rozpracovan v nasledujici casti dokumentu: Stat jako tcastnik, ne rozhodci.

1.7 Dynamika systému

* Zastoupeni jsou doCasna a musi byt obnovovana podle aktivity a relevance.

*  Pokud skupina dlouhodobé nekomunikuje nebo vytvari protichiidna zastoupeni bez
argumentace,
reputacni sila skupiny slabne.

* Tim systém prirozené udrzuje zdravou hladinu smysluplné plurality.

Filosofické jadro

Strom diivery chdpe pravdu jako dynamicky proces, kde se rtizné pohledy stretdvaji,
zrcadli a uci jeden od druhého.
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UZivatelé (skupiny) v zastoupeni nejsou nahradou za lidi — jsou ndstroji transparentniho
mysleni.

Komentar k budouci implementaci

V implementacni fazi budou zastoupeni reprezentovana jako specidlni typ uzli (,,komunitni
instance®) s metadaty: autor, skupina, platnost, reputace, pocet divérujicich.
Komunita bude definovat pravidla:

* kolik zastoupeni miize skupina vytvofit,

* jak se méfi jejich aktivita a kvalita,

* kdy zastoupeni zanika nebo se slucuje.

Tyto otazky budou feSeny v samostatném technickém dokumentu
»Strom diivéry — architektura a datovy model API“.

Otazky k diskusi

1. Jak zajistit, aby zastoupeni nebyla jen formou marketingu?

2. Mély by mit i neformalni skupiny (napf. obcanské iniciativy) moZnost tvorit zastoupeni?

3. MiizZe byt zastoupeni anonymni, nebo musi mit zodpovédného autora?

4. Jak systém reaguje, pokud dvé zastoupeni téZe skupiny ziskaji protichiidné diivérové
profily?

5. Kdy ztraci skupina pravo vytvaret nova zastoupeni?

2. Stat jako ucastnik, ne rozhodci

Strom diivéry nedefinuje stat jako autoritu nad systémem, ale jako soubor subjektii, které se
ucastni reputacniho ekosystému na rovnopravné urovni.
To znamena, ze:
* stat nema zvlastni prava, pouze vétsi zodpovédnost,
* jeho instituce maji verejné profily a mohou byt hodnoceny stejnymi pravidly jako ostatni,
* avSechny interakce jsou transparentni a dohledatelné.

Cilem neni zpochybnit autoritu stdtu, ale ukazat, jak s ni naklada.

2.1 Struktura zapojeni statu

Kazd4 instituce (napf. ministerstvo, parlament, senét, prezidentska kancelar, Ustavni soud)
vystupuje v systému jako samostatna skupina, kterd miiZze vytvaret uzivatele a skupiny v
zastoupeni — tedy verejné profily, prostrednictvim nichZ komunikuje své postoje, data a argumenty.

Instituce miZe podle potieby vytvaret vice zastoupeni, pokud tim vyjadfuje rtizné linie vykladu
nebo pristupy k urcitému tématu — naptiklad ,, Ministerstvo financi — rozpoctovd odpovédnost“,
,» Ministerstvo financi — otevreny rozpocet“ Ci ,, Ministerstvo zdravotnictvi — etickda komise“.
Kazdé takové zastoupeni ale predstavuje uceleny ramec postoje, nikoli jednorazovou aktivitu.
Jednotlivé dokumenty, analyzy nebo datové prehledy se vkladaji uvnitf zastoupeni — jako dilci
poloZky, které nesou reputacni historii i zpétnou vazbu uZivatelt.

Tento model zachovava pluralitu pohledii mezi institucemi, ale soucasné udrzuje vnitfni
prehlednost a odpovédnost v ramci kaZzdého zastoupeni.
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2.2 Kdo mtize zastoupeni vytvaret

Zastoupeni miiZe vytvorit pouze skupina s dostatecnou reputaci — napt. odborna, novinarska,
obcanska ¢i akademicka.

KaZzdé zastoupeni musi byt transparentné oznaceno a jednoznac¢né prifazeno své skupiné.
Skupina miZe vytvofit jen jedno zastoupeni pro dany ramec postoje nebo tématu, aby se
zabranilo duplicitam.

2.3 Viditelnost a faze

VSechna zastoupeni jsou verejna, s vyjimkou konceptt (pfipravnych verzi).
Systém rozliSuje tfi stavy:

* Koncept — viditelny jen vlastnikovi a jeho spolupracujicim skupinam,
* Publikovano — viditelné vSem, pripravené k hodnoceni,
* Znepristupnéno — viditelné s poznamkou, Ze bylo pozastaveno nebo ¢eka na ovéreni.

Tento pristup podporuje transparentnost a zabrafiuje vytvareni ,,slepych mist®.

2.4 Prevzeti zastoupeni statni instituci

Pokud se instituce ztotozni s obsahem zastoupeni, mtiZze po dohodé se skupinou prevzit jeho
spravu — tim se ze ,,skupiny v zastoupeni“ stava autentické zastoupeni instituce.

Proces je zaznamenan v systému:
» skupina, ktera zastoupeni vytvorila, ziskava reputacni kredit za presnost a predvidavost,
* instituce prebira historii interakci a odpovédnost za dal3i komunikaci.
Strom diivery tak umozriuje, aby se instituce staly diiveryhodnymi ne tim, Ze mluvi,
ale tim, Ze prevezmou odpovédnost za to, co bylo Feceno.

2.5 Soutéz o duvéru mezi institucemi

Kazda instituce i jeji jednotliva zastoupeni mohou byt vnimana jako uiCastnici soutéze o duvéru:
* obcané a odbornici hodnoti jeji konzistenci, otevienost a schopnost reagovat,
* systém zobrazuje reputacni mapu — kdo si divéru udrzuje, kdo ji ztraci,
» vznika pfirozena hierarchie duvéry, nikoli mocenska, ale reputacni.

Vldda miiZe mit zakonnou moc, ale ztratit diivéru.
Strom diivery to nevyhodnocuje, jen ukazuje.

2.6 Interakce mezi institucemi

Instituce se mohou navzajem hodnotit a reagovat:

* Parlament mtize oznacit vladni tvrzeni za zavadéjici,

* Senat muZe podporit ¢i zpochybnit vyklad ministerstva,

» prezident miZe pripojit postoj svého tymu.
VSse se zaznamenava do verejné reputacni historie, kterd ukazuje nejen, co bylo feceno, ale kdo
byl schopen vést poctivy dialog.

2.7 Eticka pravidla a hranice zasahu

Zastoupeni slouZi k prezentaci osob, instituci a postoj, které se do systému Stromu divéry
nezapojily nebo se zapojit nechtéji, pripadné jsou ve verejném prostoru prezentovany jinak, nez
nékdo ocekava nebo vyzaduje.
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Jeho tcelem neni hodnotit své okoli, ale umoznit ostatnim hodnetit je.
Zastoupeni je tedy zrcadlem diivéry, nikoli jejim zdrojem.

Hodnotit, udélovat dtivéru nebo komentovat mohou pouze skutecné osoby a skupiny, které
vystupuji samy za sebe.
Tim se zachovava zakladni eticka asymetrie systému:

* zastoupeni reprezentuje,
* cloveék ci skupina hodnoti,
* komunita vytvari reputacni obraz.

Reakce a odpovédnost

Instituce a skupiny v zastoupeni mohou reagovat, ale jen formalné — doplnénim, objasnénim nebo
odkazem na nové informace.

Reakce se povaZuje za vyjadreni postoje, nikoli za reputacni hodnoceni.

Systém neumoZiuje mazani ani prepisovani obsahu; kazda oprava nebo reakce se uklada jako nova,
dohledatelna vrstva v historii vztahti.

Tim se zarucuje transparentnost, kontinuita pameéti a moznost sledovat vyvoj postojt v Case.

Komentare a reputacni komodita

MoZnost komentovat a reagovat na cizi hodnoceni nebo dokumenty je reputacni pravo, nikoli
samoziejmost.

Kazdy komentar ma vlastni vahu, ktera zavisi na reputaci autora a na dtvére, kterou jeho reakce
ziska od ostatnich.

Systém tim vytvaii ekonomiku pozornosti — ¢im vyssi reputace, tim SirSi moZnost komentovat, ale
i vétsi odpovédnost za kvalitu a priméfenost reakce.

Komentar tedy neni nastrojem soutéze, ale projevem divéryhodné tcasti.

ZneuZzivani komentaid, provokace nebo zahlcovani prostoru miize vést ke ztraté divery stejné jako
nepravdivé tvrzeni.

Vlajky a opravnéné oznacovani

Vlajky predstavuji zvlastni kategorii signalnich oznaceni, ktera upozornuji na povahu, kvalitu nebo
citlivost obsahu (napt. ,, IZivé“, , ovérené®, , citlivy obsah“, ,,vhodné pro mladez*).

Jejich pridélovani je vyhrazeno pouze autorizovanym skupinam — statnim institucim, regulacnim
¢i odbornym organtim nebo komunitdm s definovanym opravnénim pro praci s ur¢itym typem
obsahu.

KaZzda vlajka je verejna a reputacné sledovana — nese stopu odpovédnosti toho, kdo ji pridélil.
Spravné pouzivani vlajek zvySuje diivéryhodnost instituce; svévolné nebo ticelové ji oslabuje.

Urcité skupiny — napriklad statni instituce, odborné a etické komise — mohou mit rozsirené
opravneéni pridélovat specifické typy vlajek.

Nejde o vyjimku v pravomoci, ale o rozsireni odpovédnosti.

Smyslem téchto opravnéni je usnadnit orientaci v prostoru divéry — napiiklad oznacenim obsahu,
ktery je pravné zavadny, neovéreny ¢i nevhodny pro urcité vékové skupiny.

Takové oznaCeni ma pouze informativni charakter; nikomu nebrani v pristupu k obsahu, pouze
viditelné deklaruje postoj a odpovédnost skupiny, ktera jej vydala.

Vlajky vytvareji napéti mezi tvrzenim a jeho rAmovanim, mezi riiznymi interpretacemi téhoz
obsahu. Nejsou nastroj hodnoceni, ale nastroj popisu, zviditelnéni rozporu — jejich pouZiti nema
smysl omezovat. Hodnoceni maji na starost jiné vrstvy Stromu dtveéry.
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Shrnuti etického ramce

* Zastoupeni pouze pfijima diivéru a mutiZe reagovat formalné, ne reputacné.
* Skutecni uzivatelé a skupiny mohou hodnotit, komentovat a davat dtivéru.
* Komentar je reputacni akt — jeho hodnota roste s reputaci autora.

* Vlajky jsou fizeny signal pfistupny jen odpovédnym skupinam.

* Mazani neni povoleno, korekce probiha formou ptidani nové vrstvy.

Tento model zachovava rovnovahu mezi svobodou a odpovédnosti.
Nikomu nebrani mluvit, ale vyZaduje, aby kazdé slovo mélo autora, kazda reakce dtivod a kazdy
zasah viditelnou stopu v déjinach divéry.

2.8 Vlajky hodnoceni a reputacni akty

KaZdé tvrzeni, komentar nebo aktivita v ramci zastoupeni mohou byt doplnény o vlajku —
viditelné oznaceni, které signalizuje povahu, kontext, citlivost nebo spornost obsahu.

Vlajky nejsou projevem souhlasu ani nediivéry, ale signalem orientace, ktery pomaha ostatnim
porozumeét, jaky typ informace maji pred sebou.

Typy vlajek a jejich vyznam

Vlajky mohou mit rtizny charakter podle toho, kdo je udélil a k jakému ticelu slouzi.
V technickém modelu se rozliSuji ¢tyti zakladni kategorie:

Kategorie Priklad pouziti Typ opravnéni

i a ”V"" ’,”Ziv”” li 5 | i 'i iu
Fakticka overené“, ,1zivé“, ,neuplné“ statni nebo odborné instituce

,»Citlivy obsah®, ,,vhodné pro mladez“,

o e etické a vzdélavaci komise
,pouze pro dospélé

Eticka / vékova

Tematicka / warchivni zaznam®, ,historicky kontext®, komunitni nebo akademické
strukturalni ,vnitini dokument® skupiny

. . .. . , sprava systému /
Systémova ,pozastaveno“, ,,v revizi“, ,,anonymizovano® p Y

automatické vlajky

Kazda vlajka obsahuje informaci o tom, kdo ji pridélil, kdy, z jakého duvoedu, a zda byla pozdéji
potvrzena, zpochybnéna nebo nahrazena jinou.
Tim se z vlajek stava nejen nastroj signalizace, ale i soucast reputacni historie systému.

Reputacni rovina vlajek

Pridéleni vlajky je samo o sobé reputacnim aktem.

KaZzda skupina, ktera vlajku udéli, se tim vefejné prihlasuje ke svému postoji a nese odpovédnost za
jeho opravnénost.

Pokud se oznaceni ukaze jako neodlivodnéné nebo tcelové, ztraci reputaci oznacujici strana.
Naopak konzistentni a korektni prace s vlajkami dtivéru posiluje.

Systém tak nevytvari cenzuru, ale pamét’ odpovédnosti — misto mazani zaznamenava, kdo mél
odvahu néco pojmenovat a jak se jeho tsudek v case potvrdil.

Vztah k duvére a komentaram

Vlajky se pouzivaji oddélené od diivéry a nezavisle na komentarich.
Skutecni uzivatelé a skupiny mohou k obsahu oznacenému vlajkou vyjadrit divéru nebo pripojit
komentar; v zastoupeni tuto moZnost nemaji.
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Kazda vrstva — vlajka, divéra, komentar — ma vlastni reputacni stopu a spolecné vytvareji
vicerozmérny obraz vztahu komunity k obsahu.

Sprava a dohled

Vlajky podléhaji reputacnimu auditu — systém priibézZné vyhodnocuje, které skupiny s nimi
zachazeji spolehlivé a které ztraceji divéru.

Skupina, ktera opakované pouziva vlajky ticelové nebo manipulativné, miiZe pfijit o opravnéni je
pridélovat.

Naopak dlouhodobé konzistentni a odpovédné chovani mize vést k automatickému rozsiteni
opravnéni, napriklad pristup k vyssim kategoriim vlajek.

Shrnuti

* Vlajky oznacuji povahu a kontext obsahu, nikoli jeho moralni hodnotu.
* Udélit je mohou jen autorizované skupiny podle své role a odpovédnosti.

* Statni nebo verejné instituce mohou oznacovat obsah z hlediska faktické spravnosti,
zakonnych kritérii nebo bezpe€nostnich omezeni (napt. ,,ovérené“, ,,1Zivé“,
,»nepristupné).

* Odborné, vzdélavaci nebo etické skupiny mohou oznacovat obsah z pohledu
vhodnosti, citlivosti ¢i vzdélavaciho ramce (napr. ,,vhodné pro mladez“, ,, citlivy obsah*“,
, netplné).

* BéZni uZivatelé a skupiny v zastoupeni vlajky pridélovat nemohou — jejich tilohou je
udélovat divéru.
» KaZda vlajka je reputacni akt — jeji historie je vefejna a nezrusitelna.

* Systém neslouZi k mazani nebo potlaceni informaci, ale k jejich zpétné Citelnosti a
orientaci.

* Divéra, komentdr a vlajka spolecné tvoii trojrozmérny obraz vztahu spolecnosti k
obsahu — pfijeti, porozuméni a odpovédnost.

Zastoupeni ukazuje, Cemu veéri.
Komunita ukazuje, zda mu véri.

Tento vztah vytvari pfirozenou rovnovahu mezi tvrzenim a jeho ovérenim, mezi projevem a
odezvou.

Zastoupeni je vyrok; komunita je zrcadlo.

Obé strany tvori jednotny organismus divéry — bez hodnoceni by nebylo odrazu, bez odrazu by
nebyl smér.

Poznamka k rozdilu mezi vlajkou a reputaci

Vlajka je okamzity signal, viditelny pro vSechny — kratkodoby zaznam postoje k urcitému obsahu
nebo situaci.

Reputace je naopak dlouhodoba pamét’ systému, ktera se sklada ze vSech minulych vlajek,
komentart, reakci a divér, které subjekt v case vytvoril nebo obdrzel.

Vlajka zachycuje to, co se déje ted’, zatimco reputace ukazuje jak kdo jedna dlouhodobé.
Spolu tvoii dynamickou rovnovahu:
* vlajky zajist'uji pohyb a reakci,
* reputace poskytuje stabilitu a kontext.
Bez vlajek by Strom divéry nevidél, co se pravé déje;
bez reputace by zapomnél, kdo se z minulosti poucil.
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Vlajky tedy nejsou nastrojem moci, ale viditelnym zaznamem odpovédnosti — kazdy zasah do
informace je zaroven priznanim vlastni role v jejim hodnoceni.

2.9 Priklad: Ministerstvo financi

Principy vlajek, divéry a reputace si ukaZeme na nasledujicim pfikladu — na mechanismu zpétné
vazby mezi staitem a obCany, v kontaktu Stromu divéry s redlnym aktérem: Ministerstvem financi.
1. Obcanska skupina vytvori zastoupeni ,,Ministerstvo financi“.
2. 'V ramci tohoto zastoupeni zverejni SWOT analyzu statniho rozpoctu — porovnani
planovanych a skute¢nych vydaja.
3. Uzivatelé hodnoti, zda jsou data diivéryhodna a interpretace poctiva, a podle toho
udéluji zastoupeni diveéru.
4. Ministerstvo muZe reagovat dvéma zptisoby:
* nereaguje — ¢imZ dava vzniknout reputacnimu vakuu,
* nebo zareaguje, naptiklad pripojenim vlajky hodnoceni (,,sporné“, ,1Zivé“, ,ovérené*
apod.), a tim bere na sebe reputacni riziko.

V obou ptipadech systém nevytvari konflikt, ale zpétnou vazbu — zviditelfiuje, jak instituce
naklada s kritikou a otevienymi daty.

Neni nutné, aby instituce reagovala na kazdy podnét ¢i dokument, ale pfedevsim na ty, které ziskaly
vyznamnou pozornost a diivéru verejnosti.

Tim se posiluje princip prirozené relevance: ¢im vétsi diivéra a pozornost, tim vétsSi odpovédnost za
reakci.

Poznamka k prehlednosti a strukture zastoupeni

KaZzdé zastoupeni predstavuje souvisly ramec pohledu — naptiklad ,,Ministerstvo financi“ jako
celek.

VSechny konkrétni analyzy, datové soubory ¢i komentare se vkladaji uvnitf tohoto zastoupeni
jako dil¢i polozky (dokumenty, odkazy, vlajky, poznamky).

Nové zastoupeni se zaklada pouze tehdy, kdyz skupina chce vytvorit odliSnou interpretaci nebo
postoj — napiiklad ,,Ministerstvo financi — eticka sprava dluhu“.

Tento princip brani zahlceni systému mnoZstvim duplicitnich zastoupeni a zarovenl umoziuje, aby
se v ramci jednoho profilu rozvijela tematicka hloubka.

Dtivéra se tak vaZe nejen k nazvu instituce, ale i k kvalité prace, kterou jeji zastoupeni dlouhodobé
akumuluje.

Rozsireni prikladu: pluralita zastoupeni

V systému miZe vzniknout vice paralelnich zastoupeni téhoz typu — napriklad dvé rizné verze
,,Ministerstva financi“.

Jedno bude analyzovat rozpoctovou politiku a pfipominat obcantim, Ze maji byt radi, Ze plati dané z
toho, co vydélaji, z toho, co utrati, i z toho, co uz davno zaplatili z danénych penéz, a jak je
prospésné, Ze si stat ptijcuje jménem vsech, aniZ by se jich ptal, a splaceni téchto dluhii rozklada
mezi ty, ktefi ze zadluZovéni profituji a ty ktefi s nim nikdy nesouhlasili. Ze je v nejlepsim poradku,
Ze neékdo utraci a jini ruci.

Druhé zastoupeni mtize obhajovat vladni vydaje — napriklad nakupy zbrani a jejich posilani na
Ukrajinu a import imigrantii — a zdiraziovat jejich ,,ekonomicky a bezpecnostni prinos“.

Podobné mohou vznikat i dvé zastoupeni, dva pohledy ,,Ministerstva zdravotnictvi®.
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Jedno miiZe zkoumat data o ti¢innosti a prospésnosti mRNA vakcin, upozoriiovat na jednoznacnou
transparentnost v procesu schvalovani, hodnoceni benefiti a jejich ndkupt.

Druhé miiZe obhajovat jejich pfinos na prodlouZeni Zivota, hranicici azZ s nesmrtelnosti.

V obou piipadech nejde o konflikt, ale o zrcadleni. Systém neposuzuje, kdo ma ,,pravdu®, ale komu
lidé divéruji vice — podle transparentnosti, otevienosti vii¢i kritice a schopnosti nést odpovédnost
za sva tvrzeni. Strom divéry tak umoZziiuje, aby i sporna témata ztstala soucasti verejné reputacni
soutéZe a nemusela byt predmétem mocenského stretu. Pokud vam nevyhovuje Zadny pohled, chyba
bude nejspiSe na vasi stran€ nebo je na vas, abyste zaloZili skupinu a vytvorili dalsi variantu
zastoupeni.

Zavérecna poznamka k pluralité zastoupeni

Nékdo by mohl namitnout, Ze zastoupeni vyzniva priliS ironicky. Jiny, Ze malo.

TéZko Tici, u koho to bylo znamkou pozornosti a kdo si uZ zvykl na svét, kde se vaZznost tvari jako
pravda.

Nékdo by rad ironii, sarkasmus a podobné projevy oznacoval vlajkami — ale jak to udélat, kdyZ dnes
byva za ironii povaZzovano praveé to, co nékdo jiny povazuje za pravdu? Ponechejme na Ctenari
pravo volit, co je a co neni mysleno vazné.

A pokud s tim nesouhlasi, moznd prdvé nastal cas vytvorit skupinu a nabidnout dal$i variantu
zastoupent.

2.9.1 Zastoupeni postoju k danim a etika zadluzovani

Poznamka autora — osobni aplikace modelu:

V této kapitole jsem si nedovedl odpustit prileZitost pouZit model Stromu diivéry jako zrcadlo
vlastnich pochybnosti o danich, dluhu a zastupovani. Nejde o zdvaznou interpretaci projektu,
ale o osobni cteni svéta skrze jeho jazyk — model zde neni jen popsdan, ale pouZit. Tim se
védomé vystavuji téZe reputacni zpétné vazbé, jakou navrhuji pro ostatni.

Ve Stromu divéry miZe mit kazda skupina vice zastoupeni — rizné pohledy na tutéz skutecnost.
Neékteré vyjadruji pragmatismus, jiné princip, dalsi reaguji na konkrétni situaci.

Kdy?Z se toto schéma aplikuje na téma dani a dluhu, ukazuje se, Ze dnesni stat predstavuje pouze
jedno jediné zastoupeni: to, které ospravedliiuje vybirani a prerozdélovani jako nezpochybnitelnou
nutnost.

Alternativni zastoupeni — pohled obcana, podnikatele, ucitele, rodice — v realném systému chybi.
Diskuse o smyslu dani se proto nikdy neodehrava mezi rovnocennymi postoji, ale mezi moci a
povinnosti.

Obcané svéruji statu ¢ast svych prostredkii a ocekavaji, Ze s nimi bude nakladdano moudre a s
védomim, Ze diivéra je vratna.

Ve skutecnosti se ale tento vztah Casto obraci:

stat prestava byt spravcem diivéry a chova se jako majitel zastoupeni, ktery jedna za vSechny, ale
bez jejich souhlasu.

Dan jako test diivéry

Platime dané€ z toho, co vydélame, platime dané z toho, co utratime,

a platime dané i z véci, které jsme si uZ jednou koupili z penéz, z nichZ jsme dané zaplatili.

Na prvni pohled jde o béZny ekonomicky fakt, ve skutecnosti vSak o filozofickou zkouSku vztahu
mezi obCanem a statem.
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» Platime dan z prijmu“ — dan za odvahu tvorit.
»Platime dan z pridané hodnoty“ — dan za ucast ve hre.
» Platime dari z majetku“ — dan za to, Ze jsme si néco dovolili ponechat.

Z téchto tii rovin vznika tichy paradox:

vyd€las — zaplatis, utratiS — zaplatiS, a kdyZ neutratiS — zaplatis také.
Dani se tak stava nastrojem kontinualni kontroly toku hodnoty:
nezaleZi, co s hodnotou udélas — jeji ¢ast patfi statu vZdy.

T¥i postoje k dani

Z hlediska Stromu divéry by Slo rozliSit tfi typicka zastoupeni, tfi postoje ke vztahu statu a
hodnoty:

Postoj

. Princi Skryty vyznam Reputacni dusledek

(zastoupeni) P Yoyvy P
Dan jako Sdilena odpovédnost za ,,Prispivam, protoZe véiim, Roste diivéra mezi
solidarita spoleCné statky Ze to ma smyslL.“ obcanem a instituci.
Dan jako Nuceny podil na provozu . “ .« Divéra se méni v

. . ,Platim, protoZe musim. . . L

povinnost systému rezignaci, roste odcizeni.
Dan jako , ,,Platim, aby mi stat dal Diivéra mizi, vznika

an jax Trvala kontrola hodnoty e y .
vypalné pokoj. cynismus.

V dnesnim systému prevlada tfeti postoj — stat vybira dané, ale ztraci autoritu, protoZe neumi jasné
doloZit, Ze vybirané prostfedky odpovidaji mite dtveéry, kterou dostava.
Misto rovnovahy vznika asymetrie: obcan plati z viry, stat utraci z moci.

ZadluzZovani jako skryté zastoupeni

JeSté zfetelnéji se tato nerovnovaha projevuje v zadluZovani.

Kdy?z se stat zadluzZuje, vytvari dalsi zastoupeni — postoj budouci generace, ktera o tom
nehlasovala, ale ponese dutsledky.

Toto zastoupeni neni viditelné, nema hlas a nemtize vyjadrit nesouhlas.

Dluh se tak stava formou skrytého zastoupeni bez souhlasu, kde mluvci (vlada) vystupuje za ty,
ktefi se nemohou branit.

Ve Stromu divéry by takové chovani mélo pfimy reputacni dopad:

skupina, ktera vytvari zavazky bez védomi zastoupenych, ztraci legitimitu i reputaci.

Kazdy, kdo hlasuje pro zadluZeni, by zaroven nesl cast reputaCni ztraty,

pokud se ukaZe, Ze prostiedky nebyly pouZity ve prospéch komunity, ale jen na jeji udrzovani v
poslusnosti.

Rovnovaha mezi zastoupenimi

V prostfedi Stromu divéry by diskuse o danich a zadluZovani probihala mezi vice zastoupenimi:
— obcanskym, které hlida ticel a smysl,

— odbornym, které sleduje udrZitelnost,

— a statnim, které obhajuje provozni nutnost.

Rovnovahu by neurcoval zakon, ale reputace téchto pohledti — podle toho, komu lidé divéruji.
Stat by tak mohl znovu ziskavat divéru nikoli pravem vybirat, ale schopnosti obhajit své
zastoupeni v prostoru verejné etiky.
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Dan jako trvaly projev asymetrie

Z danového pohledu lze tento vztah popsat trojim zpiisobem:

Faze hodnoty Typ dané Povaha Skryty vyznam
“re e Aktivni — ,Platis za to, Ze jsi néco
Tvorba (pFijem) Dan z prijmu . .. wil e
jednorazova vytvoril.
. oy v 11 Pasivni — ,,Platis za to, Ze chcesS néco
Spotreba (vydaj) DPH, spotfebni dan C o s v e
podminéna pouZzit.
Uchovani Dan z majetku, energii, Trval4 — opakujici ,,Plati$ za to, Ze si to viibec
(vlastnictvi) nemovitosti se ponechavas.*

Tento ,,trojity vybér” ukazuje, Ze stat nevybira dané proto, aby spravoval spoleCné statky,

ale aby udrzel kontrolu nad vSemi fazemi hodnotového cyklu — od vzniku po uchovani.

Daii se tak stava formou trvalého zastoupeni bez mandatu: stat rozhoduje o vysledku ¢innosti
obcant, jako by byl jejich spoluvlastnikem, prestoZe diivéra, na které tento vztah stoji, nebyla nikdy
explicitné obnovena.

ZadluzZovani jako zneuziti zastoupeni

JeSté zretelnéji se tato asymetrie projevuje v hospodareni se statnim dluhem.

Kdy?Z stat vytvari nové zavazky, ¢ini tak jménem vSech, ale bez osobniho ruceni téch, kdo o nich
rozhoduji.

Dluhy jsou tak vlastné reputacnim dluhem v zastoupeni, ktery prechazi na vSechny, kdo nikdy
neudélili souhlas byt zastupovani pravé timto zptisobem.

Z hlediska diveérové etiky je to forma zneuZziti mandatu:

skupina, ktera dostala divéru spravovat spolecné prostiedky, si tuto diivéru prisvojila a proménila ji
v pravni narok utracet i za ty, ktefi mlci.

V realném svété to znamena, Ze politici se mohou zadluZit, aniZ by nesli pfimou odpovédnost —
splacet budou ti, jejichZ jménem se rozhodovalo.

Zastoupeni se tak méni v proxy bez zpétné vazby.

V systému Stromu divéry by takové chovani znamenalo okamzZitou ztratu reputace zastupujici
skupiny:

pokud nékdo vytvari zavazky bez védomi zastoupenych, ztraci pravo je nadale zastupovat.

Diivéra jako ména, nikoli licence

Ve Stromu daveéry by hospodareni statu fungovalo jinak.

Kazdé rozhodnuti o vydajich ¢i dluhu by mélo povahu reputacni transakce —

vlada by mohla ziskat jen tolik prostredki, kolik ji lidé dobrovolné sveéri,

a jeji pravo ,,ptijcovat si“ by bylo odvozeno z miry diivéry, nikoli z pravni fikce zastoupeni.

Tak by se obnovil pfirozeny princip:

Duivéra je ména, kterou Ize Cerpat jen tehdy, dokud trva souhlas téch, kdo ji poskytli.

Shrnuti

Problém dani a zadluZovani neni ekonomicky, ale reputacni:

stat prestal byt jednim z hlast v diskusi a stal se jejim rozhod¢im.

Strom divéry tento vztah obraci.

Kazdy postoj — i ten statni — je pouze zastoupenim, které musi diveéru ziskavat, ne predpokladat.
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Teprve tehdy, kdyZ stat obstoji v této soutéZi postoji, mtze jeho dan i dluh znovu znamenat to, ¢im
mély byt od pocatku — spolecnou investici do duveéry.

Soucasny model dani a dluhi ukazuje, Ze stat sice vystupuje v zastoupeni obcanti,

ale Casto bez jejich védomi a mimo ramec, ktery by divéru obnovoval.

Tim se poruSuje samotny smysl zastoupeni:

predstavovat druhé, ne vladnout jejich jménem.

Ve Stromu davéry by takovy stav nebyl mozny — kazdé zastoupeni je méfitelné, casové omezené a
reputacné reverzibilni.

Diivéra by se tak stala skute¢nym korektivem moci, nikoli jen tichym souhlasem se zadluZenim,
které plati vSichni, a zodpovida za néj nikdo.

Skutec¢na reforma nezacne u zakond, ale u vztahu mezi spravcem a darcem dtvéry.

Dokud stat povazuje odvody za sviij pfijem, ne za svéfeny zavazek,

nemiZe byt davéryhodny systémové. Ze systému, ktery nepocita s dobrovolnosti, nelze odejit
slusné.

Diivéra zacind tam, kde je mozné i odejit.

2.10 Prinosy pro stat i obCany

Oblast Prinos
Transparentnost Vefejnost vidi, jak instituce reaguji a jaka je mezi nimi dtveéra.
Efektivita Neni nutné kontrolovat kazdé tvrzeni — komunita to udéla sama.
Reputace Kvalitni komunikace se stava hodnotou.
Prevence Ztrata davéry pusobi silnéji nez zakonny postih.

2.11 Zavér

Zapojeni statu do soutéZe o divéru neni revoluce, ale evolucni korekce moci.
Stat neztraci autoritu, jen se ji uci zachazet v prostredi, kde ji musi neustale obhajovat skutky, ne

slovy.
Moc, kterd se nechd mérit, se stdvd prirozenou soucdsti rovnovdhy.
Moc, kterd se mérit boji, se sama vyrazuje ze hry.

Vztah k ostatnim dokumentim

Tento dokument je tietim pilifem projektu Strom dtvéry, spolu s texty:
»  Strom diivéry — vysvétleni principii — aktudlni,
* Strom diivéry — ndméty k diskusi.

Navazujici technicky dokument ,, Strom dtivéry — architektura a datovy model API*
rozpracuje vazby mezi skupinami, vlajkami a reputacni historii v technické roviné.

Tyto Ctyri texty tvori organismus — od filozofie pres model aZ po architekturu —
ktery md spolecny cil: zviditelnit odpovédnost v prostoru diivéry.
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