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1. Ucel dokumentu

Tento dokument slouZzi jako oponentni a limitni analyza vybranych konceptli, mechanismt a
disledkt projektu Strom dtveéry.

Cilem neni obsahnout vSechny moZné namitky ani byt na né predem pripraven, ale vytvorit prostor,
ve kterém mohou byt namitky formulovany, zviditelnény a dale rozvijeny.

Uvadéné namitky, scénare a kritické pohledy nepredstavuji stanovisko projektu ani jeho autori,
ale jsou zamérné formulovany tak, aby:

— testovaly hranice modelu,

— odhalovaly slaba mista,

— a umoZziovaly jejich vefejnou diskusi.

Pritomnost namitky nebo kritického scénare v tomto dokumentu neznamena, Ze je povazovana za
platnou, spravnou nebo rozhodujici.

Jejim smyslem je byt vyslovena, nikoli pfijata.
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Tento dokument neni obhajobou projektu Strom davéry.
Neni ani soupisem namitek, ani marketingovym textem.
Je koncipovan jako oponentni vrstva dokumentace — prostor, ve kterém se projekt védomeé
vystavuje vlastni kritice, limitiim a vnitfnimu napéti.
Jeho tcelem je:
» zpresnit vyklad projektu,
* sniZit entropii nedorozumeéni,
* oddélit zamér od interpretaci,
* aumoznit Ctenari vstoupit do napéti mezi moznostmi a kritikou.
Dokument neptedklada zavéry, ale mapuje hranice, za nimiZ by se projekt mohl stat nécim, ¢im
byt nechce.

2. Meta-pozice projektu

Strom divéry neni narok, neni program a neni predikce.
Je to ramec, ktery miiZe byt pouzivan riznymi zptsoby a v rtiznych métitkach.
Projekt:
* negarantuje tuspéch,
* neslibuje zlepSeni spolecnosti,
* ani netvrdi, Ze vede ke ,,spravnym* rozhodnutim.
Vytvari pouze prostredi, ve kterém je mozné sledovat vztahy diivéry, jejich promény a diisledky.

2.1 Co Strom diivéry je

* Datovy a vztahovy substrat, ktery zaznamenava signaly divéry, reputace a zpétné vazby.
* Reflexivni nastroj, nikoli rozhodovaci autorita.
* Prostiedi pro soutéZ interpretaci, nikoli pro hledani konsenzu.
* Mechanismus viditelnosti vztahi, nikoli nastroj moci.
Hodnotici logika neni soucasti jadra systému.
Vznika aZ ve vrstvach nad nim — v komunitach, skupinach a jejich metodikach.
Projekt neusiluje o revoluci. Je navrZen jako evolucni nastrej, jehoZ ticinky se mohou projevit
pouze pouZzitim — nebo se nemusi projevit viibec.

2.2 Co Strom diivéry neni

* Politicky program.

* Ideologie.

* Systém s jednim cilem.

* Nastroj konsensu nebo pravdy.
Pritomnost vnitinich rozporti neni povazovana za chybu, ale za zamérnou vlastnost navrhu.
Rozpory maji testovat pozornost, otevirat dialog a vytvaret interpretacni pluralitu.
Projekt neni nastrojem k nalezeni ,,spravné odpovédi®, ale k nalezeni odolnéjsi odpovédi — takové,
ktera obstoji v konfrontaci.

3. Jadrové systémové kritiky

Nasledujici body popisuji strukturalni rizika, nikoli implementacni nedostatky.

3.1 Epistemicka iluze

Systém pracuje s diivérou, nikoli s pravdou.
Hrozi:
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* agregace nekompetentnich signald,
* zaména popularity za spolehlivost,
* interpretace metrik jako objektivnich vyroki o realité.
Bez jasného oddéleni signalu a interpretace muizZe dojit k epistemickému zkresleni.

3.2 Incentive hacking

KaZzdy reputacni systém generuje pokusy:
* maximalizovat signal bez odpovédnosti,
* vytvaret aliance s asymetrickym vlivem,
* obchazet pravidla pomoci socialnich her.
Toto riziko nelze odstranit — Ize jej pouze ucinit viditelnym a lokalnim.

3.3 Nestabilita pri Skalovani

Se zvySujicim se méritkem roste riziko:
* oscilaci mezi extrémy,
* dominance hlasitych skupin,
* vzniku lokalnich oligarchii,
* ztraty relevance signalt.
Systém, ktery funguje v malych komunitach, se pfi nekontrolovaném ristu muze stat nestabilnim.

3.4 Socialni fragmentace

Dtivéra neni univerzalni veliCina — je kontextova.
To vede k:

* reputacni fragmentaci,

* paralelnim vykladim reality,

* nemoznosti sjednotit interpretace naptfi¢ komunitami.
Tento jev neni chybou systému, ale odrazem socialni reality.

3.5 Nedostatek prediktivni moci

Data o dtvére:
* dokazi popsat preference a vztahy,
* nedokaZi urcit, co je spravné,
* ani co by mélo byt rozhodnuto.
Systém neposkytuje predikce ani doporuceni. Pouze zpétnou vazbu.

4. Pro¢ muze byt systém presto uzitecny

Nasledujici body nejsou obhajobou projektu, ale racionalni protitivahou viici uvedenym kritikam.
4.1 Duivéra jako informacné husty signal

Dtivéra neurcuje pravdu, ale odhaluje vzory:
¢ kdo veéri komu,
* komu se vyhyba,
* kde vznika napéti,
* kde se lame soudnost.
Tato informace ma hodnotu i bez normativniho vykladu.

4.2 Fragmentace jako stabilizacni mechanismus

V prosttedich bez ambice centralizace miiZe systém fungovat:
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* v malych komunitach,
* v lokalnich ekosystémech,
* v projektech s omezenym dosahem.

Zde fragmentace ptisobi stabiliza¢né, nikoli destruktivné.

4.3 Oponentura jako soucast mechaniky

Konflikt:

* zpresiiuje model,

* odhaluje slepa mista,

* brani dogmatizaci.
Oponentura neni hrozbou, ale funkcni soucasti systému.
4.4 Nastroj, nikoli autorita

Systém:
* nepredepisuje vysledek,
¢ neslouzi moci,
* pouze zviditelfiuje vztahy.

Moc vznika aZ v interpretacich nad systémem — nikoli v systému samotném.

5. Fragmentace a centralizace — konsolidovany vyklad

Fragmentace sama o sobé neni ani dobra, ani Spatna.

Je neutralnim jevem, jehoZ vyznam zavisi na mocenském kontextu.

5.1 Dva rezimy fragmentace

Rezim A — bez dominantniho koordinatora
Fragmentace:

* zvySuje odolnost vii¢i dominanci,

* lokalizuje konflikty,

* omezuje lavinové efekty,

* umoznuje paralelni evoluci pravidel.
Rezim B — s dominantnim koordinatorem
Fragmentace:

¢ brani koordinaci slabsich,

* snizuje schopnost odporu,

* stava se nastrojem kontroly.

Oba reZimy maji stejnou strukturu, ale opacny vektor moci.

5.2 Presné tvrzeni

* Fragmentace je vyhodna pro slabé, pokud neni koordinovana silnym.

* Fragmentace je vyhodna pro silného, pokud slabi nejsou schopni koordinace.

Nejde o paradox, ale o disledek informacni a mocenské asymetrie.

5.3 Aplikace na Strom duvéry

Strom davéry:
* neusiluje o centralizaci,
* neposkytuje jednotnou metodiku,
* nepredpoklada jednotnou ideologii,
* presouva zpétnou vazbu do malych struktur.
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Tim prevadi fragmentaci na lokalni autonomii, nikoli na globalni bezmoc.

6. ZavéreCny ramec

Strom diivéry neni pokusem vytvorit jeden spravny postup.
Je pokusem vytvorit prostredi, které:
* unese rozpory, aniz by se rozpadlo,
» zesili zdravé i patologické jevy,
* atim je ucini viditelnymi.
Kazdy zasah do systému néco narusi.
Projekt nepredpoklada harmonii, ale odelnost vii¢i napéti.
Smyslem neni odstranit konflikt, ale zabranit jeho skrytému ristu.
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