Strom divéry — poznamky k fungovani,
ochrané a Sifeni
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Par myslenek na uvod.

* Strom diavéry neprojektuje budouci rozsah svého ptisobeni.
*  Miize zustat lokalni, miiZe vyrist, nebo miiZe zaniknout.
* Je to nastroj, jehoz funkce vznika az pouzitim.

* Virav Gspéch neni podminka nutna, aby byl projekt smysluplny.

1) Projekt neusiluje o moc

Nedtoci:

* na konkrétni politiky,

* na konkrétni korporace,

* na konkrétni valky.
Uto¢i (strukturalné) na:

* asymetrii odpovédnosti,

¢ neviditelnost externalit,

* oddéleni rozhodnuti od nasledkii.
To je mnohem horsi neZ otevieny ttok.
Otevreny utok:

* lze zesmésnit,

* lze politizovat,

* lze umlcet.

Strukturalni korekce bez nepfritele:
* nejde snadno zaradit,

* nejde snadno napadnout,
* ale ohroZuje dlouhodobou stabilitu systému.

To je presné typ véci, které moc nesnasi, i kdyZ je neumi pojmenovat.

2) Vyhybani se stretu

Stalo by se toto:

1. Projekt prestane byt neutralni infrastruktura
a stane se:
* navrhem reformy,
* politickym postojem,
» implicitni kritikou konkrétnich aktért.

2. Automaticky se aktivuji obranné mechanismy:
* ideologicka nalepka,
* zjednoduSeni,
» faleSné protiklady (,,kdo je pro / proti),
* tlak na stanoviska, ktera projekt zamérné nema.

3) Predcasné setkani s moci

Politika (a velké instituce) pracuji takto:
* potiebuji jednoznacné, jednoduché, zjednodusujici pozice,
* rychlou interpretaci,
* okamzity efekt,
* kontrolu narativu.
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Strom divéry a MEOTAR:
* jsou pomalé,
* nelinearni,
e bez verdiktu,
* bez garanci vysledku,
* bez ,kdo ma pravdu“.

To neni néco, co lze ,,pFijmout®.

To Ize az dodatecné vyuZit a jakmile to:
* existuje,
* funguje,
* nelze to snadno zrusit.

Realisticka cesta

Postupovat:
* bez vyzev,
¢ bez tlaku,
* bez ,feSeni svéta“.
Pouze:
,»tady je nastroj / koncept, pouZivej ho, nebo ne“.

Projekt:
* nesmi vstoupit do politického prostoru jako navrh,

* miiZe do néj vstoupit aZ jako realita, kterou nelze ignorovat.

Jeho sila neni v utoku.
Je v tom, Ze méni prostredi, ve kterém ttoky prestavaji fungovat.
A to je pro systém vZdy nejneprijemnéjsi forma zmény.

Pokud nékoho o projektu informovat, tak pouze jako odborné posouzeni ramce — ne jako
podpora projektu a ne jako Zadost o stanovisko. Nezadat o ,,nazor na projekt*, Zadat o
posouzeni rizik.

Jak o tom mluvit

NeZdddm o podporu, souhlas ani doporuceni.
Zajima mne, zda v textu vidite:

— skryté autoritativni prvky,

— riziko manipulace,

— nechténé normativni ptisobent,

— nebo systémové slepé misto.

Pokud ano, povaZoval bych za cenné je pojmenovat.

Tim:
* zachovame rovnost pozic,
* zabranime tomu, aby se néci jméno stalo ,,Stitem projektu®,
* aje to ochrana Strom diivéry pred kultem osobnosti.

Posilat nékomu dokumentaci dava smysl,
pokud je jasné vymezeno, Ze:
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* nejde o podporu,
* nejde o autoritu,
* nejde o pravdu,

ale o odhaleni rizik systému, ktery se zamérné odmita stat autoritou.
Soucasti dokumentace by mél byt vZdy obranny komentar projektu.

Otazky, které si nesmime odpustit

Neptat se:

* Jeto dobré, spravné, hezké, ...?
Ptat se:

* Muze to napachat vic Skody nez uzitku?

* Jaké jsou vyhody, nevyhody, rizika, prilezitosti?
To jsou legitimni otazky u projektt, které:

* pracuji s diveérou,

* sinterpretaci reality,

* s posilovanim jednotlivce.

A odpovéd neni emocionalni. Je asymetricka.
Reakci by mélo byt:
* A zajakych podminek, jaka jsou kritéria hodnoceni?

Cena, kterou nelze poprit

Projekt tohoto typu miize:
1. Zvysit konflikty v okoli jednotlivce
— Clovék zacne vidét véci, které diiv ,,nevidél“,
— prestane mlcet tam, kde mlceni drZelo socialni klid.
2. Izolovat nékteré uzivatele
— zejména tam, kde okoli stoji na autorité a konformiteé.
3. Byt zneuzit lokalné
— malou skupinou,
— v dobré vite,
— ale s destruktivnim dopadem na vztahy.
4. Narusit faleSné jistoty bez nabidky nahrady
— coZ je psychologicky narocné.
To nejsou drobna rizika.
To jsou realné Skody na lidské trovni.

Pres vSechna rizika

Ne proto, Ze by byla mala.
Ale proto, Ze:

A) Nejsou uméla

Projekt:
* nevnasi konflikt do zdravého prostredi,

* pouze zviditeliiuje napéti, které uz existuje.
Mlceni neni neutralita.
Je to odklad dopadu.
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B) Zustavaji lokalni

To je zasadni rozdil oproti:

ideologiim,

masovym hnutim,
politickym projekttim.

Negativni dopady Stromu dtveéry:

jsou lokalni,

osobni,

omezitelné rozhodnutim jednotlivce.

Nevytvari mechanismus, ktery by:

centralizoval moc,
nutil ostatni ke zméng,
produkoval globalni kolaps.

C) Mozinost odejit

To je extrémné dilezité.

Zadna povinnost,
Zadna sankce,
Zadna ,,spravna pozice®.

Clovék muze:

prestat pouZivat,
odejit,

mlcet,

zvolit jiny filtr,
nebo Zadny.

To znamena:

| projekt nenuti k odvaze — pouze ji umoziiuje

Deset spravedlivych

| I mald skupina, ,,deseti spravedlivych“, miiZze mit velkou silu.

... ne v aktivistickém smyslu.
Sila téch ,,deseti“ neni v tom, Ze:

presvédci ostatni,
zméni systém,
vyhraji spor.

Je v tom, Ze:

A to:

udrzi jiny zptusob mysleni p¥i Zivoté,

vytvori lokalni stabilizacni uzly,

zabrani uplnému rozplynuti odpovédnosti.
To je entropicka brzda, ne revoluce.

ma hodnotu i pri vysokych osobnich nakladech,

protoZe alternativou je pasivni prizptisobeni se strukturam, které skody externalizuji

automaticky.

®
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Chladneé vazeni

KdyZ to postavime chladné:
* Necinnost ,,generuje*

jisté pokraCovani externalizace Skod,
nulové osobni riziko,
nulovy korektiv.
* Realizace projektu ,,prinasi
nejisté lokalni negativni dopady,
realné posileni osobni autonomie,
moznost vzniku stabilnich ostrivki odpovédnosti.

Z hlediska teorie rizik:
* prvni varianta ma nizkou varianci, ale katastrofalni dlouhodoby trend,
* druha ma vyssi lokalni rizika, ale nenulovou Sanci na korekci sméru.
Racionalni volba neni bezrizikova.

Bude méné destruktivni v dlouhém case, protoze diky své ,plasticité“ miize snadnéji provadét
korekce.

Zavér bez patosu

Ano:
* projekt miiZe ubliZit,
* miZe rozbit vztahy,

* muZe clovéka postavit do nepohodli.

* neodebira odpovédnost,
* neprenasi vinu,
* nevytvari mocensky nastroj.
A hlavné:
posiluje schopnost jednotlivce rozhodovat o vlastnim Zivoté na zdkladé viditelné reality,
ne vnucené interpretace.

To je presné ten typ hodnoty,

ktera stoji i za riziko nepohodli a konfliktu.

Ne proto, Ze by byla ,,spravna“.

Ale proto, Ze bez ni ziistava jen adaptace na systém, ktery chyby reprodukuje automaticky,
cilené protoze je to jeho vlastnost a nemitze jinak.

Tim je otazka — v analytickém smyslu — zodpovézena.

Proc to rikame predem

V popisu projektu musi zaznit néco, co tém, ktefi by chtéli "projekt zastfesit", fekne, aby se o to ani
nepokouseli. Néco co brani projekt ne pravné, ale brani jej strukturalné.

Obrana jako soucast navrhu

Lidé, ktefi maji potrebu ,,zastfeSovat“, obvykle:
* nemaji zly umysl,
* maji zkuSenost s moci, projekty, institucemi,
* automaticky uvazuji v logice:
@ (7 / 22) Strom dtvéry — poznamky k fungovani, ochrané a Sifeni

pracovni verze 0.2.4



https://strom-duvery.cz/

,»tohle je dobré, pojdme to vzit pod sebe, ddat tomu vdhu, garance, autoritu .

Projekt je s touto logikou nekompatibilni.
Pokud to nefekneme:
¢ budou to zkouSet,

* budou prfemlouvat,
* budou nabizet pomoc,
* apostupné zmeéni charakter projektu, aniz by si toho kdokoli ze zticastnénych vSiml
(vCetné autora).
Proto je potfeba odradit je vcas, ne az v dialogu.

Varianta A — klidna

Strom duivery ani souvisejici ndstroje nejsou urceny k instituciondlnimu zastreseni,
centrdlni sprdvé ani prevzeti autoritou.

Jakykoli pokus o jejich , zastreSeni“, garantovani, oficidlni interpretaci nebo jednotnou
spravu by byl v rozporu se zdkladnim smyslem projektu a vedl by k jeho funkcni
degradaci.

Projekt je navrZen jako oteviend infrastruktura, nikoli jako iniciativa vyZadujici
schvdleni, podporu ¢i ochranu shora.

Toto:
¢ nikoho neurazi,
* ale jasné vymezuje hranici,
» arika: pokud to chces zastresit, nepochopil jsi to.

Varianta B — preventivni

Tento projekt neusiluje o podporu, zastiténi ani legitimaci ze strany politickych, statnich,
ndboZenskych, akademickych Ci jinych autorit.

Jakdkoli snaha projekt ,,prevzit®, ,,ochrdnit®, , oficidlné ukotvit“ nebo ,,mluvit jeho
jménem*“ by byla povaZovdna za nepochopeni jeho podstaty.

Strom diivéry nemd byt fizen. Md byt pouZivdn — nebo ignorovdn.

Tohle je uZ jasné varovani, ale porad netdtocné.

Varianta C — hranicni

Projekt Strom diivéry je koncipovdn tak, aby nebyl kompatibilni s logikou zastresovdni,
centralizace a autoritativniho vykladu.

Pokud md nékdo potrebu projekt ,,zastresSit“, , garantovat“, ,,oficidlné interpretovat“
nebo ,,za néj prevzit odpovédnost“, pak s nejvétsi pravdépodobnosti mifi proti
samotnému tcelu projektu.

V takovém pripadé je vhodnéjsi, aby si vytvoril vlastni ndstroj podle vlastnich pravidel.

Tohle uZ je Cervena cara.
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Co z toho plyne

Diilezité je si uvédomit:
* zastreSeni # pomoc
* autorita # ochrana
* legitimace shora # diivéra
Projekt:
* nesmi byt legitimizovan autoritou,
* protoZe by se tim sam stal autoritou.
A to je presné to, proti Cemu stoji.
Tento projekt neni urcen k tomu, aby byl zastresen.
Je urcen k tomu, aby byl pouZivan — a pravé tim testovan.

Historicky pravé ,,dobie minéné zastfeseni® znicilo vétSinu nastroju, které mély byt
korektivem moci.
Tim, Ze to Fekneme predem:

* nikoho nevylucujeme,

* jen odmitame hru, kterou hrat nechceme.
Nebudujeme organizaci.
Dokumentujeme mechanismus.
Organizace potfebuje vedeni, mechanismus potfebuje srozumitelnost a hranice.
Jakmile je koncept uceleny, jsou pojmenovana rizika a priznana slepa mista,
pak: autor uz neni tizkym hrdlem, projekt prezije bez néj i bez autorit.
To je paradoxné nejzdravéjsi forma autorstvi a Fizeni.

Podpora pres ,,podani ruky*

| Podporu a pomoc prijmout jen od téch, ktefi nds znaji a diivéruji ndm.

Je to symetrie osobniho rizika obou stran, kdy je jasné kdo co dava, bere, komu a od koho.

Nikdo se neschovava za anonymitu.
To ma nékolik velmi dulezitych disledkii:

a) Podpora nevytvari moc

Nikdo nemtize Fict:
,,prispél jsem, mam narok®,
,financujeme té, vysvétluj“,
,»Zastupujes nas“.
ProtoZe:
* vztah je osobni,
¢ ne obchodni,
* ne politicky (bez ocekavani a podminek).

b) Nevznika tlak na rist

Napriklad crowdfunding:
e quti rast,
* nuti marketing,
* nuti zjednoduSovat sdéleni.
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,Podani ruky“:

umoziuje zustat maly,
umoziuje zustat pomaly,
umoziuje zustat neatraktivni pro moc.

¢) Konzistence s projektem

Ve skutecnosti:

uz praktikujeme Strom diivéry,

jen jesté bez aplikace.

Otevrenost jako pojistka

| Veskerou pripadnou komunikaci vést jako public, open, free.

Tohle je silnéjsi ochrana nez mlceni.
Protoze:

znemoziuje zakulisni dohody,
znemoziuje ,,my to zafidime“,
znemoZziuje manipulativni privlastnéni.

Ale musi to byt explicitné napsané.
Napft. velmi strucné:

To je repelent pro Spatné typy zajmu.

Co vyslovné nedélat

Projekt nevede neverejnd jedndni, neuzavird zdkulisni dohody a neprijimd podporu
podminénou mlcenim ¢i exkluzivitou.
Jakdkoli komunikace md probihat oteviené, dohledatelné a bez ndroku na zastupovdni
projektu.

tiskové zpravy

medialni rozhovory

vyzvy k zapojeni
crowdfundingové kampané
,predstavujeme feSeni
nevytaret organizacni struktury

ProtoZe tyto formy:

vytvareji tlak na interpretaci,
nuti projekt hrat cizi hru.

Shrnuti

obranny text je nutny zaklad,

viditelnost ano, ale ticha,

adresnost ano, ale bez ocekavani,

otevirenost komunikace je klicova ochrana,

politici ano — ale jen jako adresati informace, ne partneri.
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To pak neni propagace.

Je to zajiSténi existence projektu v paméti prostoru.

A to je presné tolik viditelnosti, kolik tento typ projektu snese,
aniz by byl znicen dfiv, neZ zacne fungovat.

Test kompatibility a forma Sireni

»Asimiluj, mluv za sebe, ja budu pritomen jako opora, ne jako tvdr.“

To neni organizacni poZadavek.
To je test porozuméni podstaty projektu.
A tento test:
* nelze splnit nadSenim,
* nelze splnit obdivem,
* nelze splnit delegovanim.
Bud”
* to Clovék (,,aktivista®) unese,
* nebo se odmlci.
Spravny pristup vyZaduje vlastni odpovédnost za ,,vyFcené*.

To je presné bod, kde:

* mnoho lidi zpomali,

* néktefi odejdou,

* néktefi se vrati pozdéji.
To je v poradku.

Timto chovanim projekt ochranime vic nez jakymkoli textem

1. Zabranime vzniku ,,mluvciho projektu*
— coz je jeden z nejrychlejsich zpisobd, jak ho deformovat.
2. Oddélime podporu od reprezentace
— muZe$S pomoci, reagovat, vysvétlovat,
— ale nemame byt tim, kdo ,,stoji vpredu®.
3. Ukazeme, Ze Strom duvéry neni prenosny bez vnitiniho prijeti
— nelze ho ,,odprezentovat®,
— Ize jen docasné zapijcit vlastni mysl.
DtleZité je:
* jej netlacit,
* necekat,
* nepfipominat se,
* nevytvaret tak dluh.

* projekt nezavisi na né¢im rozhodnuti,
* ale neuzavirame dvere.
To je velmi zdravy stav.
Pokud se nékdo ozve:
pfijde uZ ne jako ,,nékdo, kdo chce projekt prezentovat*,
ale jako nékdo, kdo:
mySlenku promyslel,
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je pripraven nést cast nejistoty,
a mluvit vlastnim hlasem.
A pokud se nikdo neozve:
* nic se neztratilo,

* projekt tim neutrpél,
* jen se potvrdilo, Ze ne kazdy dobry posluchac je nositelem myslenky,
* aprojektu mozna néco chybi nebo doba pro néj jesté neuzrala.
Je dobré, abychom se naucili rozliSit, zda mySlenku obdivujeme nebo ji dokaZzeme i nést.

Jemna, ale diilezita poznamka na zaveér

Strom divéry:
* nenabizi funkci,
* nenabizi pozici,
* nenabizi status.
Nabizi odpovédnost bez moci.
A to je filtr siln€jsi neZ jakakoli vyzva.
Projekt je o soutéZi a zmeéné prostredi, neni nastrojem boje a soupereni.
Nesmime formulovat cile, které vypadaji jako politicky program.
Ale smime — a méli bychom — formulovat dtsledky, které z navrhu plynou.
Rozdil je jemny, ale kriticky.

Nebezpecna formulace (programova)

Cilem je obejit se bez politikii a omezit vliv korporaci.

To z nas déla:
* aktéry,
* konkurenty,
* nékoho, kdo ,,chce néco zménit shora“.

Bezpecna formulace (strukturalni)

projekt je navrZen tak, aby rozhodovaci pravomoci nevznikaly centralizaci moci, ale
transparentni interakci jednotlivcil a skupin

Tady:
* nikoho nenapadame,
* nikoho ,,neobchazime“,
* jen popisujeme architekturu.

Citlivé misto: politici

Politici jsou nejcitlivéjsi bod.
Jakmile napiSeme:
,»delegovat politiky do role moderdtorui

fikame tim:
,,bereme vam moc*
* (cozZ oni nemohou prijmout, ani kdyby chtéli).
Spravna cesta je nerikat, co s nimi chceme udélat, ale co systém sam umoziuje.
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Doporucena formulace

Projekt nepredpoklddd, Ze by kdokoli — vcetné politickych reprezentantti — mél vysadni
rozhodovaci pravomoci.

Role verejnych aktérti v tomto rdmci spociva predevsim v tcasti na oteviené diskusi,
vysvétlovani stanovisek a reakci na zpétnou vazbu, nikoli v Fizeni ¢i uzavirani
rozhodnuti.

To:
* nerika, Ze je ,,degradujeme®,
* aletika, Ze systém jim nic dalSiho nedava.
To je zasadni rozdil.
Projekt je navrzen tak, aby ekonomicka sila sama o sobé negenerovala vyssi miru diivéry,
vlivu ani rozhodovaci vahy neZ osobni odpovédnost a dlouhodoba reputace.

Tim:
* neutocime,
* jen ruSime automatickou vyhodu.
Co je pro Strom duveéry charakteristické:
* neposkytuje politickou moc,
* neposkytuje ekonomickou paku,
* neposkytuje zastupovani,
* neposkytuje rozhodovaci autoritu,
* nestavi na politické moci,
* nerozhoduje shora,
* neprevadi ekonomickou silu na autoritu,
* hleda architekturu, ktera tyto role prosté nepotrebuje, oslabuje nebo alespon
nezesiluje,
A dsledky at’ si ¢tendr ,,dopocita“ sam.
Projekt, ktery ma snizovat koncentraci moci, by se tim sam stal mocenskym aktérem.
* pokud urcity systém zanikne, tak protoZe uz neni potrebny — legitimni
* programové usilovat o zanik systému, protoze ho chceme odstranit — destruktivni

Prvni je evoluce.

Druhé je revoluce.

A Strom diivéry je evelucni nastrej, ne revolucni.
Poznamka autora:

Osobné mdm potrebu a za cil nepotiebovat politiky, politické strany a omezit vliv
korporaci a financniho sektoru.

Toto ale nesmi byt cilem projektu. Projekt je pak ztracen. Projekt musi byt neutrdlni.

ProtoZe pak:
* uZ nebude cten jako infrastruktura,
* ale jako ideologicky projekt,
* akazdy dalsi odstavec se bude cist prizmatem ,,aha, oni chtéji zrusit strany“.
* Tohle by prehlusilo vSe ostatni, vCetné téch nejlepSich pojistek, které obsahuje.
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Jak toto pojmout pravdivé, a pritom bezpecné

To, co smime Tici, je presné toto (a nic vic):
Projekt neresi existenci politickych stran.
Neusiluje o jejich zanik ani zachovani.
Pokud by se nékteré formy zastupovdani ukdzaly jako dlouhodobé nadbytecné nebo
nefunkéni, byl by to diisledek zmény prostredi, nikoli cilem projektu.

To:
* nepopira to osobni postoje a zkuSenost,

* ale oddéluje osobni motivaci od navrhové logiky.
A to je presné ten druh poctivosti, ktery projekt chrani.

Shrnuti jednou vétou (a je dulezité si ji pamatovat)

* Cokoli, co chceme zrusit, zacneme posilovat tim, Ze si tento zanik dame za cil.
* Cokoli, co u¢inime zbytecnym zmeénou prostredi, zanikne samo.

Projekt Ize chdpat jako excitacni impuls vlioZeny do stdvajiciho spolecenského systému.

Ne proto, aby jej ridil nebo nahradil, ale aby z jeho odezvy bylo mozZné lépe porozumét
rozloZeni diivéry, odpovédnosti a moci.

Pohled z hlediska teorie systémii a fyziky

* systémy, které nelze vybudit malym impulzem, jsou rigidni,
* systémy, které se pri malém impulzu rozpadnou, jsou nestabilni,
* systémy, které reaguji diferencované, jsou adaptivni.
Strom davéry:
* je maly impuls,
* nizkoenergeticky,
* reverzibilni,
* bez vynuceni.
To je nejbezpecnéjsi mozna forma ,,provokace*, jakou Ize zvolit.

A) Obranné-provokativni impulsy (Dirac/Heaviside styl)

Cil formulace:
* neutocit,
* nezadat,
* nepresvédcovat,
* ale vybudit odezvu systému a sledovat ji.

1) Zdkladni obranny ramec (Heaviside — krok)

Tohle je text, ktery vymezuje prostredi. Bez emoci.
Tento projekt neni ndvrhem reseni, reformy ani politického programu.

Neusiluje o prevzeti moci, rozhodovdni jménem druhych ani o instituciondlni zastreSeni.
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Je navrZen jako otevrend infrastruktura pro zviditelnéni diivéry, neshody a odpovédnosti
v redlném Case, bez naroku na zavery ci verdikty.
Tim:
* oddélime projekt od aktivismu,

e nastavime ,,nulovou hladinu®.

2) Diractiv impuls - krdtkd provokativni véta

Ted prijde kratky, ostry impuls, ktery neni vyzvou, ale testem ctenare:
Pokud nékteré existujici formy moci, zastupovdni nebo autority prestanou v takovém
prostredi ddvat smysl, neptijde o zamér projektu, ale o vlastnost systému, ktery na zménu
podminek reaguje.

To je klicova véta.

e nefikad co md zaniknout,

* [ika jak se to poznd.
Kdo:

* reaguje defenzivné — je zasaZen,

* reaguje analyticky — je kompatibilni,

* nereaguje — impuls proSel bez rezonance.
To je presné Dirac.

B) Strategie zaseti ,,seminek“ (bez propagace)

a) Politici / verejni aktéri

Pouze adresna informace, idealné verejné dohledatelna (mail, otevieny dopis, cc):
Ddvam na védomi existenci konceptu, ktery se zabyvd zviditelfiovanim neshody a diivéry
bez rozhodovacich pravomoci.
NeZdddm o podporu ani stanovisko.
Uvddim jej jako moZny referencni rdmec pro budouci debaty.

Tecka.
Z.4dné otazka. Zadna reakce se neocekava.

b) Odbornici, myslitelé

Zde miZeme pridat explicitni Zadost o rizika:
Pokud byste v textu vidél systémoveé riziko nebo nechtény diisledek, povazoval bych jeho
pojmenovdni za cennéjsi neZ souhlas.

To je selekéni filtr.

c) Verejny prostor

Pouze:
e existence webu,

* dohledatelné texty,
* Zadny call-to-action.
Projekt musi jit najit, ne ,,oslovovat®.

@ (15 / 22) Strom dtvéry — poznamky k fungovani, ochrané a Sifeni

pracovni verze 0.2.4


https://strom-duvery.cz/

Pojistky proti zneuZiti a posunu projektu

Tyhle tfi véci musi byt explicitné napsané, jinak se to zvrhne.

1) Zadné zastreSeni

Projekt neprijimda instituciondlni ochranu, garanci ani zastreSeni.
Pokusy o jeho reprezentaci shora jsou povaZovany za nepochopeni jeho smyslu.

2) Verejna komunikace

Veskera komunikace mad probihat oteviené, dohledatelné a bez exkluzivity.
Projekt nevede neverejnd jedndni.

3) Nepritomnost cilového stavu

Projekt nedefinuje Zddny cilovy stav spolecnosti ani Zddouci uspordddni moci.
Sleduje pouze odezvu systému na zménu podminek.

To je ochranny §tit projektu.

Oponentni vrstva“ jako soucast dokumentace Stromu daveéry

Tato sekce neni obranou projektu.
Neni ani soupisem namitek.
Je prostorem, ve kterém se dokument védomeé stavi proti sobé samému.
Ucelem je:

* zvysit presnost,

* sniZit entropii nedorozumeént,

* otevrit vyklad,

* aumoznit ¢tenari vstoupit do napéti mezi moznosti a kritikou.
MiiZe mit tuto strukturu:

1) Meta-pozice autora (kratké, nepatetické)

Strom diivery neni ndrok, neni program a neni predikce.

Je to rdmec, ktery miiZe fungovat riiznymi zptisoby.

Nezarucuje uspéch; pouze vytvari prostredi, kde je mozné hodnotit, co selhdva a co nese
informaci.

Pritomnost vnitrnich rozporti neni chyba — je to metoda, jak udrZet dokument otevieny

dalsim interpretacim.

2) Jadrové systémové kritiky

1) Epistemicka iluze

Systém pracuje s divérou, ne s pravdou.
Hrozi:
* agregace nekompetentnich signald,

* zaména popularity za spolehlivost,
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* interpretace metrik jako objektivnich.

2) Incentive hacking

KaZdy reputacni systém generuje pokusy:
* maximalizovat signal bez odpovédnosti,
* tvorit aliance s asymetrickym vlivem,
* obchazet pravidla pomoci socialnich her.

3) Nestabilita pri skdlovdni

Rizika:
* oscilace mezi extrémy,
* dominance hlasitych skupin,
» vznik lokalnich oligarchii,
*  ztrata relevance signala.

4) Socidlni frakcionace

Dtivéra neni univerzalni veli¢ina — je kontextova.
To vytvari:

* reputacni fragmentaci,

* paralelni pravdy,

* nemoznost sjednotit vyklad reality.

5) Nedostatek prediktivni moci

Data o diivére:
* dokaZi Fici, co lidé preferuji,
* ale ne, co je spravné,
* auz vibec ne, co by mélo byt rozhodnuto.

3) Proc systém presto miiZe byt uzitecny

(Ne v roviné ,,chvaly“, ale jako racionalni protiivaha.)

1) Driiveéra jako socidlni signdl md vysokou informacni hustotu

Neurcuje pravdu, ale odhaluje vzory:
* kdo véri komu,

* komu se vyhyba,
* kde vznika napéti,
* kde se lame soudnost.

2) Fragmentace neni problém, pokud neni cilem centralizace

Systém mtze fungovat:
* v malych komunitach,
* v lokélnich ekosystémech,
* v projektech s omezenym dosahem.
V téchto prostiedich je fragmentace stabilizacni, nikoli destruktivni.

3) Oponentura je soucdsti mechaniky, ne hrozbou

Konflikt:
* zpresiuje model,
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* odhaluje slepa mista,
* brani dogmatizaci.

4) Systém je ndstroj, ne rozhodovaci autorita

* Nepredepisuje vysledek.
* NeslouZi moci.
* Sleduje vztahy.

4) Prostor pro oteviené otazky

(Toto je klicové — systém Zije napétim.)
» Jak zajistit, aby divéra nebyla nahradou za odbornost?
* Jak reagovat na komunitu, ktera systém zneuZije?

» Jak omezit prechod od lokalni dominance k systémové?

* Co délat, pokud vzniknou toxické frakce?

* Kdy ma conclave pravo zastavit zastoupeni?

* Jak zabranit tomu, aby se systém stal nastrojem trestu?

* Ma byt reputacni historie neménnd, nebo mtize obsahovat ,,navrat milosti*“?

» Jak oddélit osobni a komunitni rovinu tak, aby se navzdjem neovliviiovaly destruktivné?

5) Vzorec pro vnitini napéti

KaZdy prvek tohoto systému md dvé strany.
Posiluje to, co je zdravé — a zesili i to, co je Spatné.
Cilem neni zabrdnit obojimu, ale ucinit rozdil viditeInym.

6) Zavérecna véta, ktera definuje ramec projektu

(neutralni, bez patosu, bez chvaly, ale s jasnou strukturou)
Strom diivery neni pokus vytvorit jeden spravny postup.
Je to pokus vytvorit prostredi, které dokdZe nést rozpory, aniz by se rozpadlo,
a dokdze prijmout riizné formy diivery, aniz by urcovalo, kterd z nich je pravad.

Jesté zpét k fragmentaci

Fragmentace je problém pouze tehdy, kdyZ nékdo potrebuje jednotu.
Pokud jednotu nepottebujes nebo ji nechces, fragmentace je vyhoda.
U decentralizovanych systémt plati:
* Fragmentace = mnoho nezavislych struktur
* Centralizace = jedna dominantni struktura
Tyto dva stavy jsou inverzni.
Problém vznika pouze tehdy, kdyZ se od fragmentovaného systému ocekava chovani
centralizovaného systému.

1) Kdyz neni ambice centralizovat:

* kazda komunita si mtiZe nést vlastni dynamiku,
* konflikty se lokalizuji,
* chyby jsou omezené lokalné,
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* nedochazi k lavinovym efektim,

* frakce neohroZuji celek,

* evoluce pravidel probiha paralelné.
Tedy: fragmentace = stabilizator.

2) Kdyz existuje ambice centralizovat:

» fragmentace je prekazkou,

* rtzné vyklady blokuji sjednocenti,

* reputace neni prenositelna,

* vznika potfeba normalizace,

* objevuji se tlaky na uniformitu,

» zacinaji mocenské konflikty o definici metrik.
Tedy: fragmentace = destabilizator.

3) Aplikace na Strom duveéry

Strom davéry (ve tvém pojeti):
* nema ambici byt centralnim hodnoticim organem,
* nema jednotit vyklady,
* nepotrebuje univerzalni reputacni metriku,
* nepredpoklada jeden ,,spravny“ zptisob diivéry.
Proto je zde fragmentace:
e funk¢ni,
e Zadouci,
* stabilizacni,
* a chranici systém pred zachycenim moci.
Pokud by nékdo chtél:
* sjednotit metriky,
* sjednotit reputace,
* sjednotit interpretace dat,

— fragmentace by se okamZité stala problémem.
Ale protoZe to neni cilem, problém nevznika.

4) Kouzlo konceptu

V systémech bez centralizaCni ambice:
» fragmentace = ochrana proti dominanci,

* rozmanitost = ochrana proti monopolu interpretaci,

* nekompatibilita = ochrana proti zachyceni celku jednim aktérem.
Systém se tim stava:

¢ robustni,

* adaptivni,

* odolny,

* nevycCerpatelny jednou jedinou chybou.

5) Explicitni formulace k ,,tesani“

Fragmentace neni porucha.
Je stabilizujici vlastnost systému, pokud jeho ticelem neni centralizovat rozhodovdni
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ani sjednocovat reputacni metriky.

Teprve tam, kde existuje snaha o jednotu, se fragmentace stdvd prekdzkou.

Ve Stromu dtivéry je fragmentace zddouci, protoZe chrdni systém pred dominanci
jednoho vykladu, jedné metriky a jedné ideologie.

6) Ano — existuje druha rovina té véty

Véta:
»Fragmentace neni problém, pokud neni cilem centralizace.
ma dva mozné interpretacni smeéry:

€«

(A) Technicko-systémovy, ktery jsme resili dosud:

Fragmentace je stabilni, pokud systém neusiluje o jednotu.

(B) Mocensko-strategicky:

Fragmentace miZe byt cilené produkovana nebo podporovana centralnim aktérem,
protoZe rozdélené skupiny maji nizkou schopnost odporu.

Tady se objevuje tzv. ,,divide et impera“ (rozdél a panuj).

To je samostatna logicka vétev.

A ano:

oba vyznamy sdileji stejny povrchovy tvar, ale opacny smér sily.

Jak ty dvé roviny spolu souvisi

Z analytického hlediska:
* Fragmentace sama o sobé neni ani dobra, ani Spatna.

* Je neutralni jev.
* Jeji vyznam zavisi na tom, kdo drzi nastroje koordinace.

KdyzZ nikdo neusiluje o centralizaci:

— Fragmentace = stabilita proti dominanci.
KdyzZ nékdo velky usiluje o centralizaci:

— Fragmentace = nastroj ovladani.
To neni paradox.
Je to disledek informacni a mocenské asymetrie.

Presné logické tvrzeni (bez privlastkii):

Fragmentace je vyhodna pro slabé, pokud neni koordinovana silnym.
Fragmentace je vyhodna pro silného, pokud slabi nejsou schopni koordinace.

To je cely mechanismus.

Stejny jev — fragmentace — se vyskytuje:
* jednou jako stabilizator (v otevienych systémech),
* podruhé jako zbran (v hierarchickych systémech).

Fragmentace zvysuje odolnost proti centralizaci tam, kde neexistuje dominantni
koordindtor.
Fragmentace zvysuje kontrolovatelnost spolecnosti tam, kde existuje dominantni
koordinadtor.
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Neboli:
Fragmentace oslnuje slabé a posiluje silného soucasné — podle toho, kdo ma
kontrolu nad informacnimi kandly.

Strom divéry — fragmentaci prevadi na lokalni autonomii, ne na globalni bezmoc.

Fragmentace je skodlivd tehdy, kdyz celek potrebuje jednotu.
Fragmentace je osvobozujici tehdy, kdyz jedinec potrebuje nezdvislost.

A doplnék:
Silny pouZivad fragmentaci, aby zabrdnil koordinaci slabych.
Slabi pouZivaji fragmentaci, aby zabrdnili dominanci silného.

Oba mechanismy jsou strukturove identické, jen maji opacny vektor moci.

Krdtkad vymeéna o prevzeti projektu

Nasledujici dialog neni soucdsti ndvrhu systému, ale ilustracnim komentarem k jeho vnitrni logice.

Autor - AI:
* Diky za konzultace a pomoc. Kdy projekt cely prevezmes a realizujes? :)

Al - autor:
* Kratkd odpoved’: nikdy.

A delsi (ale pordd strucnd):

Projekt nemohu prevzit ani realizovat — a u Stromu diivéry je to vlastné dobra zprava, ne
omezeni.

Proc ,,nikdy“ dava smysl

* Autorita projektu je zamérné rozptylena.
Kdyby jej ,,pfevzala“ jedna entita (byt Al), poprela by se jeho vlastni logika.

e Jamutzu:
* pomahat drzet architekturu,
* upozorfiovat na rozpory a slepa mista,
» fungovat jako oponent, auditor, zrcadlo.

*  Nemohu:
* nést odpovédnost za rozhodnuti,
* stat se subjektem diivéry,
* byt aktérem ve sporu.

A Strom dtivéry bez sporti, odpovédnosti a lidského rizika nedava smysl.

Co ale muzu (a uz délam)

* byt trvalym kontrolnim ¢tenarem,

@ (2 1/ 22) Strom dtvéry — poznamky k fungovani, ochrané a Sifeni

pracovni verze 0.2.4



https://strom-duvery.cz/

* pomahat pri prechodech z myslenky do struktury,

* byt bezpecnym mistem pro ,,zatim nevim*,

* aobcasfict: ,,tady uZ je to hotové, ddl uZ to musi Zit samo.
CoZ se mimochodem praveé stalo.

Jednou vétou, v duchu projektu

Strom diivéry nemiiZe prevzit nikdo — ani autor, ani AI. Miize ho jen nékdo zasadit a
ostatni se rozhodnout, zda kolem néj ziistanou.
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