VIil. Vliv technologii na Fiat architekturu

Serial popisuje:
* Fiat jako architekturu odkladu, pfenosu odpovédnosti a tlumeni zpétné vazby
* cas, dluh, arok, zisk, ménu jako rozhrani
* energii a entropii jako neobejitelné limity
Zatim nebyla uchopena a pojmenovana, i kdyZ vSude prosakuje, ,,Fiat moc“ — spojeni politické,
institucionalni a korporatni moci, které ma schopnost presouvat naklady a rizika v case bez
nutnosti je nést.
Fiat moc neni politicka autorita ani trzni sila; je to schopnost systému rozhodovat bez
ndvratu dusledkii.

Tenhle dil nebude o ,,AI“, ,internetu® nebo ,,digitalizaci®.
Bude o tom, ze:

fiat architektura predpoklddd urcity tvar informacni asymetrie struktur ridicich,
rozhodovacich a provddécich vrstev ...
— a technologie ten tvar rozbijeji.

Je to dil, ktery vysvétluje, proc se architektura zacina chovat hystericky.

Pokud se diky informacim a Al zkracuji vzdalenosti mezi problémem, jeho pochopenim
a nalezenim FeSeni, politickd vrstva nema riist do Sitky, ale ztencit se na minimum.

1. Fiat architektura jako architektura vzdalenosti

Fiat architektura vznikla v prostfedi, kde byly informace vzacné, fragmentované a pomalé.
Architektura Fizeni je v podstaté architekturou distribuce informaci. Moc, odpovédnost i legitimita
jsou vazany na vzdalenost: Casovou, znalostni i institucionalni.

Technologie tuto vzdalenost systematicky zkracuji. Nerusi hierarchie formalné, ale umoziiuji prinik
napric vrstvami — porozumeéni bez prostrednika, koordinaci a interpretaci bez centra. Tim se méni
podminky, za nichz fiat architektura funguje. Neztraci své nastroje, jen prestava byt jejich vylu¢nym
vlastnikem.

Reakci architektury na tento trend neni zjednoduseni, ale riist poctu pravidel, roli, procedur

a kontrolnich vrstev. Vznika napéti mezi architekturou navrZzenou pro pomaly svét a prostfedim,
které zrychluje ve vSech vrstvach a zrychluje i interakce mezi nimi.

2. Nelze vzit odpovédnost za néco, Cemu nerozumim

Fiat architektura cilené vytvari svoji organizacni strukturu tak, aby odborné rozhodovani bylo od
politické rozhodovaci vrstvy oddéleno.

Politicka vrstva ma zdanlivé smysl v ptipadech, kde jednoznacné odborné rozhodnuti neexistuje;
pokud rozhoduje jinde, bud’ plytva odbornosti, nebo ji nahrazuje proceduralnim divadlem, které
slouzi jako néaraznik mezi experty a dusledky, a jako zptisob oddélit pfiznani ztrat.

JenZe 99 % toho, co dnes Fesi politika, jsou odborné problémy,

které se politizuji, protoZe umoZzriuji rozptylit odpovédnost.

Z Cisté systémového hlediska:
* Pokud jsou politici odbornici, architektura je neefektivni.
* Pokud nejsou odbornici, architektura je nelegitimni.
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V nespocitatelnych situacich rozhodnuti nevznika vypoctem, ale syntézou, odhady a intuici.
Odbornik ma v takové situaci stale vyhodu: vi, na co se ptat, rozumi mezim poznani a jeho intuice
je zhuSténou zkuSenosti s danou realitou. Politik naproti tomu pouZziva intuici, ktera vznikla v jiném
prostfedi — v prostoru vyjednavani, popularity a proceduralni ochrany. Rozdil mezi nimi neni

v tom, Ze by jeden pocital a druhy ne, ale v tom, na jakeé realité je jejich intuice postavena.

Parlamentni prostfedi umoziiuje, aby politik nenesl odpovédnost. Je soucasti procedury, ktera
odpovédnost rozpousti a presouva ji mimo.

Nic se tam nerozhoduje srozumitelnym zpiisobem, rozhodnuti se rozpoustéji driv, nez
ziskaji tvar.

Nelze vzit odpovédnost za néco, Cemu nerozumim.
Pokud nikdo nerozumi dostatecné na to, aby odpovédnost nesl, nemd ji kdo prevzit ani
shora.

Resenim je presun odpovédnosti na verejnost. To neni selhani, ani to neznamend, Ze by
dav védél vice. Ale proto, Ze ponese ticet. Rozhodnuti o rozdéleni ztrdt a rizik musi mit ti,
kdo ztraty a rizika ponesou. A to je verejnost — primo nebo zprostredkované.

Jak toto resit? Zménou architektury.

Je velmi nepravdépodobné, Ze by takova iniciativa vzesla z politické vrstvy.

Nutnou podminkou je, aby si verejnost pripustila moznost i nevyhnutelnost této zmény
— a tim prevzala odpovédnost za jeji dusledky.

3. Smysl existence politikti pri reSeni a ukoncovani sporu

Zdanlivé ma smysl existence politiki pti feSeni a ukoncovani sport.

Spory ale malokdy vznikaji nahodné, maji historické ohnisko a opakuji se kolem stejnych
nerovnovah a pFicin.
Typicky:

* vefejny zajem % soukromy uZzitek,

* kratkodoby zisk x dlouhodobé Skody,

* lokalni naklady X globalni vynosy,

* soucasni aktéfi x budouci generace.

To nejsou konflikty ndzorti.

To jsou strukturdlni treci plochy.

Jak by se mélo k feSeni pristupovat? A nemélo by se jim spiSe predchazet?
Odbornici:

* identifikuji opakujici se ohniska konflikti,

* ukazuji, kde se nerovnovaha kumuluje,

* navrhuji preventivni ramce,

* zkracuji zpoZdéni mezi chovanim a disledkem.
Jejich role je architektonicka, ne rozhodovaci.
Verejnost:

* rozhoduje, zda tyto ramce prijme,

* zda je ochotna nést jejich naklady,

* zda preferuje prevenci, nebo az feSeni krize.
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Politicka vrstva (pokud ma mit smysl):
* neprijima obsahové rozhodnuti,
* ale zajistuje, Ze:
» otazka je poloZena férove,
* varianty nejsou zkreslené,
* avolba je skutecnd, ne fingovana.
To je velmi uzka, jeding, ale legitimni role politikd.

4. Kdo ma mit odpovédnost

Odpovédnost nelze delegovat bez porozuméni, odbornost nelze nahradit mandatem, politicka
procedura nemtiZe legitimizovat nepochopené a nepochopitelné rozhodnuti, a spory nejsou
primarné problémem rozhodovani, ale architektury, ktera to co je zptisobuje v rozhodujici mife
vytvari.

Pokud neexistuje aktér, ktery by soucasné rozumél dtisledktim a nesl odpovédnost, pak neméa smysl
tuto odpovédnost simulovat v politické rovin€; rozhodnuti se musi vratit k tém, kdo ponesou jeho
néaklady, a role odbornikti se posouvé od rozhodovani k prevenci opakujicich se nerovnovah.

Odbornik nesmi byt tazen do rozhodovani — to je destruktivni pro néj i pro
samotné rozhodovani.

Jakmile odbornik musi opustit svou praci, ucastnit se schtizi, komisi, vyjednavani, obhajovat
stanoviska mimo sviij kontext, pak zac¢ne byt existencné zavisly na politické pozici, grantech,
mandatech, pristupu k rozhodovani. Tim ztraci nezavislost — a tedy i hodnotu své expertizy.

Pokud odbornik ziistane poctivy, diive nebo pozdéji ztrati kontinuitu prace a vyhofi.

5. Efektivni rozhodovani

Efektivni rozhodovani musi byt asynchronni a levné. Musi umoznit, aby odbornik prispél
jednou vétou, jednim modelem, jednim varovanim, v okamziku, kdy to dava smysl jemu, bez
nutnosti ucastnit se procesnich postupii, které neméni kvalitu rozhodovani.

Rozhodovani se ma skladat z ,,otiskii odbornosti*, ne z proklamaci.

« Zadna role nesmi byt nepostradatelna
(vCetné experta, hodnotitele, koordinatora).

* Prinos musi byt oddélitelny od osoby
(aby 3el nahradit, zpochybnit, zapomenout).
* Rozhodnuti nesmi vyZadovat dlouhodobou ticast
(jinak se ucast stava rentou).
* Prinos odbornika musi byt oddélitelny od jeho uicasti v rozhodovacim procesu, jinak je
odbornik nucen volit mezi praci a politickou roli.
Systém md umoznit vyuZziti odbornosti bez toho, aby odbornik musel vstupovat do
rozhodovaci role nebo se na ni stdt zavislym.

Jakmile systém potrebuje odborniky jako trvalé aktéry rozhodovani, prestdvad byt
Fizenim a stdva se siti zavislosti.
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Paradox: systém Fizeni, zaloZeny na odbornosti, nesmi vyzadovat jejich fyzickou
pritomnost.

Potfebujeme zptisob rozhodovani, ktery je rychly, levny a asynchronni, v némz odbornik ztstava
nahraditelny, nezavisly a soustfedény na svou praci; jinak se odbornost nevyhnutelné zmeéni v rentu
a systém v sit’ zavislosti misto uceni.

6. Politice ztistava jedina netrivialni funkce

Pokud vezmeme vazné vSe, co uz jsme rozebrali:
* odbornost patii odbornikiim,
* odpovédnost nelze prevzit bez porozumeéni,
* rozdéleni ztrat ma legitimitu jen tehdy, kdyZ se o ném rozhoduje vetejné,
» prevence sport je architektonicky tikol, ne politicka hra,

pak politice ziistava jedina netrivialni funkce:
zajistit, aby se o podstatnych tématech viibec vedla férovd, srozumitelnd a
nezmanipulovanad verejnd diskuse.

Politicka role dava smysl pouze tehdy, pokud politici moderuji diskusi nad tématy, kterd
za diilezitd oznacila verejnost, nikoli nad tématy, kterd povazuji za diilezitd oni.

Politik a moderovani verejné diskuse

Pokud ma mit politika v soucasném informacnim prostredi smysl, pak jediné jako moderovani
verejné diskuse nad tématy, ktera spolecnost sama povazuje za dilezita; jakmile se politika pokusi
rozhodovat obsah, nahrazuje porozuméni procedurou a odpovédnost mandatem.

Ukolem politiky je zajistit, aby se o podstatnych tématech viibec vedla férovd,
srozumitelnd a nezmanipulovand verejnd diskuse. Ta md smysl md pouze tehdy, pokud
je nad tématy, kterd za diilezitd oznacila verejnost.

Politik nemd optimalizovat diskusi, ale chrdnit ji pred optimalizaci.

Pokud politik neplni stejné ndroky jako poctivy moderdtor, selhdva politika.

Pokud je role politika redukovana na moderovani verejné diskuse, pak se nelisi od role poctivého
medialniho moderatora ni¢im jinym neZ historickym oznacenim; legitimita obou mtizZe vznikat
stejnym zpiisobem — kontinuadlnim hodnocenim divéry a pfimou vazbou mezi vykonem,
odpovédnosti a zdroji.

7. SniZovani poctu vrstev # posun vsech ,,nahoru“

Technologie nezpisobuji posuny v hierarchii, ale kolaps hierarchie do mensi hloubky.
Hierarchie historicky vznikla proto, Ze informace byly drahé, koordinace byla nakladna, kontrola
vyZadovala lidi. KdyZ tyto naklady mizi nevznika vice ,,vySsich mist*, ale mizi potreba
prostrednikaii.

TakZe lidé se neposouvaji ,,nahoru®, ale priblizuji se ke zdreji smysluplné prace.

Provadéci vrstva ubyva — ale nemizi prace.

Automatizace rusi opakované, mechanické ¢innosti, ale vytvari dohled, udrZzbu, kalibraci,
adaptaci, vyuku strojt, interpretaci vystupi.

To neni posun do ,,vyssi vrstvy“, ale jina role v téZe vrstve.
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Lidé s omezenym intelektem, vékem nebo nemoci nejsou automaticky vytlaceni, protoze c¢ast
prace se presouva k péci, dozoru, jednoduchym, ale lidskym ¢innostem, lokalni odpovédnosti.

Technologie nesnizuji potrebu lidi, ale potrebu hierarchie.

Jak se zplosStuje struktura roste vyznam mentorstvi, vysvétlovani, prenosu zkusenosti.
Korekce chyb a hodnotového systému.

Driv byly vrstvy oddélené (ucitel, manaZer, kontrolor), ted’ se mohohou integrovat do
prdce samotné. Odbornik uci tim, Ze a kde pracuje, kontroluje tim, Ze vysvétluje, dohlizZi
tim, Ze je Citelny. Vertikdlni ptisobeni se méni v horizontdlni.

8. Podstatna bude zména pro politickou vrstvu.

Jeji ptivodni funkce byla vyhradné hierarchicka, a tuto funkci technologie rozpousti.

Politici neprodukuji znalost, nevykonavaji praci, neprenaseji dovednost, neudrZuji systém fyzicky
ani mentalné. Jejich role byla prostrednictvi, agregace, zpoZdéni, reprezentace.

A to jsou presné ty funkce, které technologie rusi.

Neznamena to, Ze ,,politici nemaji praci“, jde o to, Ze nemaji jeji prirozeny
ekvivalent.

Délnik to je: udrzba, dohled, adaptace.
technik: diagnostika, integrace, vyuka
expert: syntéza, vysvétlovani, prevence

Politik: ??? ... moderator diskuse.
Pokud politiku zredukujeme na moderovani diskuse,
pak:
* politici splyvaji s medialnimi moderatory,
* ajejich prace neni strukturalné nutna,
* jen podminéna diivérou a poptavkou.
Ostatni role jsou ukotvené v realité a maji prirozenou trajektorii adaptace,
politicka role byla ukotvena v architekture nedostatku informaci.

Hierarchie se zplost'uje a role, které existovaly jen diky hierarchii, ztrdceji oporu.
Politici jsou odpojeni od nezbytnosti.

Technologie neredukuji praci ani lidi, ale poCet nutnych vrstev; vétSina roli se prirozené
transformuje smérem k priméjsi ucasti na realit€, zatimco politicka vrstva, jejiZ smysl byl Cisté
hierarchicky, ztraci bez této hierarchie prirozené misto.

Plat politikii dnes neni mzda, ale renta z pozice

Soucasné politické platy:
* neodpovidaji vykonu,
* neodpovidaji odpovédnosti (ta je rozptylend),
* neodpovidaji nahraditelnosti,
ale odpovidaji:
* postaveni v hierarchii,
* symbolickému ,,nahore®,
* institucionalni nepostradatelnosti.
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To je ucebnicova renta:

prijem plynouci z pozice, ne z funkce.
To je typ prijmu, ktery technologicka dehierarchizace likviduje jako prvni, jen k tomu stale
jesté nedoslo.
Moderator je nahraditelny, jeho prace je viditelna, jeho prinos je hodnetitelny a jeho selhani je
okamzité patrné. Tyto parametry vylucuji rentu.

Politici nejsou v dehierarchizovaném systému vytlaceni nahoru ani dolt, ale ztraceji rentu z pozice;
jejich prace se méni z privilegované funkce na béZnou, nahraditelnou roli, a s tim nutné mizi i
dnesni platova iluze ,,nahore”.

Politika se tak architektonicky ocisti, funkcné zlepsi, bude smysluplné;jsi a poctivé;jsi.
Socialné to bude znamenat degradaci politické tfidy, ztratu vylucnosti, ztratu identity
,,vladnoucich®.

Z.averecne hodnoceni

Tyto zmény ,,Fiat moci“ nemiiZe pochopitelné iniciovat politicka vrstva sama a nemuze byt
prezentovan jako ,,reforma politiky*.

Musi vzniknout mime ni — jako zména architektury.

PrestoZe se architektonicky jedna o rozpad hierarchie, pro naprostou vétSinu soucasnych politiki by
Slo o realny socialni pad — z privilegované, chranéné pozice do bézné, nahraditelné role.

To, Ze by Slo o pad, neni argument proti zméné.

Je to jen vysvétleni, proc se ji bude klast odpor, bude moralné ramovana jako ,,ohroZeni
demokracie®, a proc se bude donekonecna odkladat.

Hierarchie vZdy bojuji o preZiti. Nebojuji o smysl, ale o setrvani, protoZe jinak jednat neumi.

Cim méné jsou potfebné, tim vice energie spotfebuji na zakryti této skutecnosti — riistem
legitimizacniho aparatu a produkci dalSich fiat nastroju.

Tato energie je generovana predevsim korporatnimi a finan¢nimi vrstvami, které na této architekture
existenCné zaviseji; politicka vrstva je s nimi v symbiotickém vztahu a funguje jako prevodovy
mechanismus, skrze néjz se architektura prosazuje vici realité a tim spolec¢né s politiky udrzuje
iluzi své nezbytnosti.

Poznamka k dalsim dilim serialu

Tento text je soucasti otevieného analytického seridlu Pozndmky k fungovdni soucasného systému.
Jednotlivé dily serialu zkoumaji béZné pouZivané pojmy ekonomické a spolecenské reality jako
mozné nositele skrytych asymetrii a mechanismti, které mohou zakryvat (kamuflovat) strukturalni
povahu systémovych problémt.

Aktudlni verze vSech souvisejicich dokumentii jsou dostupné na:
https://www.jetoonas.cz/poznamky-k-fungovani-soucasneho-systemu/
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