X. Epilog: termodynamické meze architektury @

Tento text je soucasti otevieného analytického seridlu Pozndmky k fungovdni

soucasného systému a je predloZen ke korekci — odborné i laické.

Zaveérecny dil zasazuje cely seridl do ramce nevratnosti, entropie a prdce a klade otdazku, zda je
soucasnd architektura schopna dlouhodobého uceni.
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Predstavme si byt. Cisty, uklizeny, obyvatelny.

Zamkneme jej a odejdeme.
Vratime se za rok.

Byt nebude ve stejném stavu.
Prach, vlhkost, poruchy, drobné degradace — i bez zasahu ¢lovéka.
Ne proto, Ze by se ,,néco pokazilo“, ale proto, Ze:

Vv uzavieném systému roste entropie.

A ted’ zasadni otazka:
Kolik prace je potieba, aby byl byt znovu v piivodnim stavu a funk¢éni?

vvvvvv

Je ta prace stejna, pokud byl byt jednoduchy,
nebo pokud byl preplnény vécmi, mechanismy, obchvaty a improvizacemi?

Entropie neni metafora, ale ticet

Kazdy systém spotfebovava energii, vytvari ztraty, akumuluje chyby.
Rozdil neni v tom, zda se to déje, ale:
jak rychle a kdo to musi a umi uklizet.
Systémy, které potlacuji zpétnou vazbu, odkladaji disledky, a chrani rozhodujici aktéry pred
nejistotou, neodstranuji entropii.
Jen ji presouvaji do budoucnosti.

Fiat architektura a odlozeny uklid

Fiat architektura je v tomto smyslu:

¢ architekturou odkladu,
* architekturou zpoZdéni,
* architekturou preneseni prace.
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Dluh, turok, zisk, penize, administrativni proxy —
to vSe jsou zptisoby, jak:
neuklizet ted’ a doufat, Ze to uklidi nékdo jiny.
Casto nékdo, kdo:
* se jeSté nenarodil,
* nerozhodoval,
* anemeél moZnost volby.

Odlozeny uklid a ,,kralovské* zisky

Presunuti tklidu do budoucnosti zarovei vysvétluje, proc v pritomnosti mohou vznikat mimoradné,
az ,.kralovské® zisky.

Tyto zisky nejsou odménou za odstranéni problémd, ale za jejich odklad.
Cim déle se prace neudgla:
* tim mensi jsou okamZité naklady,
* tim vysSsi je kratkodoby zisk,
* atim vétsi ucet ceka v budoucnosti.
Zisk zde neni signalem efektivity,
ale cenou za to, Ze uklid byl odloZen na jiné.

Extrémni zisky nejsou diikazem zdravi systému, ale miry, v jaké se mu darilo odklddat
prdci na budoucnost.

Zisk roste umérné s mnoZstvim prdce, kterd nebyla vykondna.

Cena odkladu
Cim déle se tklid odklada:
* tim vice energie je pak potreba,
* tim Vvétsi je chaos,
* tim méné moZnosti napravy zbyva.

A7 systému nezbyva nez uklidit:
* nebude rozhodovat ticetnictvi,

* nebude rozhodovat ideologie,
* ale mnoZstvi prace, kterou je nutné vykonat.

Z.averecné hodnoceni

To, Ze systém néjak ,,funguje®, nic nedokazuje ani nevyvraci.
Tento serial nebyl o tom, zda je systém spravedlivy. Ani o tom, zda ,,funguje”.
Byl o otazce:

Je systém navrzen tak, aby se musel ucit z vlastnich chyb?

Systém, ktery rusi odpovédnost, presouva nejistotu dolt, a odklada stret se skutecnosti, se ucit nejen
nemusi, on se ucit nesmi.

Entropie se neda oklamat, da se jen zaplatit.
Otazkou je pouze kdo, kdy a kolik prace to bude stat.
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Epilog

Tim je serial uzavren.
Neni FeSenim.
Pozndmka na okraj (nikoli ndvod):
Cesta ven nevede skrze dokonalejsi architekturu, ale skrze:
* navrat zpétné vazby k tém, kdo rozhoduji,
* prenos nejistoty zpét nahoru, nikoli dold,
 zkracovani ¢asového zpozdéni mezi rozhodnutim a disledkem,
* jednoduchost misto obchazeni,
* aochotu uklizet dfiv, nez se ,,byt“ zaplni ,,vécmi“.

VSechno ostatni jsou jen jiné zpiisoby, jak tklid znovu odloZit.

Zmeéna nezacind lepsim planem, ale tim, Ze se ,,uiklid“ prestane odklddat.
Systém se méni ve chvili, kdy se ndklady odkladu stanou vyssi nez ndklady ,,uklidu*.

TotézZ plati i pro rentu.

Renta nezanikd tehdy,

kdyz je nespravedlivd,

ale tehdy,

kdyz energie potiebnad k jeji ochrané prevysi hodnotu,
kterou systém jesté dokdze vytvdret.

Poznamka k dalsim diliim serialu

Tento text je soucasti otevieného analytického seridlu Pozndmky k fungovdni soucasného systému.
Jednotlivé dily serialu zkoumaji béZné pouZivané pojmy ekonomické a spolecenské reality jako
mozné nositele skrytych asymetrii a mechanismi, které mohou zakryvat (kamuflovat) strukturalni
povahu systémovych problémii.

Aktualni verze vSech souvisejicich dokumentt jsou dostupné na:
https://www.jetoonas.cz/poznamky-k-fungovani-soucasneho-systemu/
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